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Pérmbledhje ekzekutive

Hartimi i studimit té Zonave Ekonomike né Kosové ofron njé analizé té thelluar mbi zhvillimin
dhe funksionimin e zonave ekonomike né Kosové, me fokus té vecanté né impaktin e tyre socio-
ekonomik dhe sfidat gé hasen né kété proces. Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé
(MINT), pérmes agjencisé pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA),
ka krijuar disa zona ekonomike gé synojné té nxisin investimet, té krijojné vende té reja pune
dhe té kontribuojné né zhvillimin e géndrueshém ekonomik té vendit.

Ky studim éshté hartuar nga D&D Business Support Center e kontraktuar nga Agjencia pér
Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové (KIESA). Studimi éshté i ndaré né tre
kapituj kryesoré:

o Kapitulli 1 trajton pérshkrimin e gjendjes aktuale t€ zonave ekonomike, aktivitetet
biznesore dhe ményrat e financimit té tyre. Ky kapitull ofron njé analizé té detajuar té
zonave ekzistuese dhe performancén e tyre deri mé tani.

o Kapitulli 2 pérfshin njé analizé dhe vlerésim mbi pérfitimet dhe sfidat socio-ekonomike
té zonave ekonomike, me fokus té veganté né identifikimin e komunave gé kané potencial
pér themelimin e pargeve industriale dhe teknologjike. Ky kapitull pérfshin gjithashtu njé
analizé té bizneseve potenciale qgé¢ mund té pérfitojné nga kéto zona, si dhe ndikimin
ekonomik té tyre né nivel lokal dhe gendror.

o Kapitulli 3 pérgendrohet né krahasimin e legjislacionit té zonave ekonomike midis
Kosovés dhe vendeve té tjera, si Shqipéria, Italia, Sllovenia dhe Magedonia e Veriut, dhe
pérshkruan kriteret pér krijimin e njé zone ekonomike té suksesshme.

Né Kosové, jané krijuar 12 zona ekonomike, té cilat kané sjellé pérfitime té konsiderueshme né
rritjen e investimeve dhe krijimin e vendeve té reja té punés. Disa nga zonat mé té suksesshme
pérfshijné Parkun e Biznesit né Drenas, Parkun e Biznesit né Mitrovicé, Parkun Teknologjik né
Shtime dhe Parkun Industrial né Suhareké. Investimet publike dhe private né infrastrukturén e
kétyre zonave kané gené té konsiderueshme, duke pérfshiré rrugé, energji, ujé dhe shérbime té
tjera mbéshtetése.

Analiza e SWOT-it tregon se zonat ekonomike né Kosové kané potencial té madh pér térhegjen
e investimeve té reja dhe rritjen e konkurrencés sé biznesit vendor. Megjithaté, ka nevojé pér
pérmirésimin e infrastrukturés dhe pér térhegjen e investitoréve té huaj duke promovuar dhe
duke ofruar lehtésira né dhénien e pronés pér shfrytézim.

Raporti pérfundon me konkluzione dhe rekomandime té réndésishme pér pérmirésimin e
funksionimit té€ zonave ekonomike né Kosové dhe pér té maksimizuar pérfitimet e tyre socio-
ekonomike. Kéto rekomandime pérfshijné zhvillimin e infrastrukturés sé avancuar, promovimin
e investimeve, mbéshtetjen pér bizneset lokale dhe krijimin e politikave mé té favorshme pér
investitorét e huaj.
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Metodologjia

Pér té realizuar njé analizé té detajuar mbi zonat ekonomike né Kosové, éshté ndjekur njé gasje
metodologjike e strukturuar gé pérfshin mbledhjen e té dhénave primare dhe sekondare. Ky
studim ka pér géllim vlerésimin e gjendjes aktuale dhe potencialit té zhvillimit té zonave
ekonomike né Kosové.

Té dhénat primare jané mbledhur pérmes vizitave né terren né zonat ekonomike ekzistuese
dhe ato potenciale, duke realizuar intervista me aktorét kryesoré, si menaxherét e zonave,
pérfagésuesit e bizneseve, zyrtarét komunalé dhe pérfagésuesit e Ministrisé sé Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé (MINT). Pér té arritur kété, jané krijuar katér pyetésoré specifiké:

1. Pyetésori i paré: Synoi té grumbullojé informacione pér komunat qé kané zoné
ekonomike.

2. Pyetésori i dyté: Pérfshinte pyetje pér bizneset e vendosura brenda zonave ekonomike.

3. Pyetésori i treté: Mblodhi té dhéna pér komunat me potencial pér krijimin e pargeve
industriale dhe teknologjike té reja né Kosoveé.

4. Pyetésori i katért: U pérgendrua né interesimin dhe informatat e bizneseve potenciale
gé mund té vendosen né parget industriale dhe teknologjike.

Té dhénat sekondare pérfshijné analiza té dokumenteve strategjike, raporteve dhe
legjislacionit pérkatés. Té dhénat e nevojshme u mblodhén gjithashtu nga institucione relevante
si Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé, Komunat e Kosovés dhe Agjencia e
Statistikave té Kosovés. Kéto informacione u pérdorén si plotésim dhe analizé dytésore pér
hartimin e studimit t¢ Zonave Ekonomike né Kosové, si dhe pér té krahasuar praktikat mé té
mira ndérkombétare nga vende si Shqipéria, Italia, Sllovenia dhe Magedonia e Veriut.

Analiza SWOT u pérdor pér té identifikuar pikat e forta, dobésité, mundésité dhe kércénimet
pér secilén zoné. Vlerésimi ekonomik u pérgendrua né ndikimin e kétyre zonave né Krijimin e
vendeve té punés, investime, té ardhura nga qgiraté dhe tatimet, si dhe kontributin né eksporte
dhe zévendésimin e importeve. U realizua gjithashtu njé analizé ligjore pér té vlerésuar
pérputhshmériné e kuadrit ligjor té Kosovés me standardet ndérkombétare.

Gjithashtu, u bé njé vlerésim i infrastrukturés ekzistuese dhe u identifikuan sektorét me
potencial té larté pér térhegjen e investimeve, vendore dhe té huaja. Raporti pérfundimtar
pérfshin rekomandime konkrete pér pérmirésimin e menaxhimit dhe zhvillimit té zonave
ekonomike, nxitjen e politikave investuese dhe pérmirésimin e infrastrukturés.
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Kapitulli |
Koncepti i zonave ekonomike aktuale né Kosové
1. Hyrja

Né epokén e globalizimit, vendet e zhvilluara dhe shumica e vendeve né zhvillim jané
déshmitaré té ndryshimeve ekonomike. Njé ndér format e reja té zhvillimit ekonomik éshté edhe
ofrimi i hapésirave pér zhvillimin e aktiviteteve afariste biznesore, né ményré mé té miré té
promovimit dhe zhvillimit bizneseve vendore dhe té huaja. Hapésira té tilla pune né ekonomi i

pérkufizojmé me termin si “zona ekonomike” apo “parqge industriale”.

Zona e paré moderne ekonomike éshté themeluar né Irlandé né vitin 1959, gé nga ajo periudhé
kohore e deri mé tani, jané krijuar shuméllojshméri té strukturave té ndryshme té zonave
ekonomike, ku kané evoluar né llojllojshméri.

Fillimisht termi zonat ekonomike pérfshinte njé shuméllojshméri té gjeré té koncepteve té
péraférta, sic jané zona té lira tregtare, portet e lira, zonat e tregtisé sé jashtme, zonat e
pérpunimit té eksportit, zonat e vecanta ekonomike, zonat e lira té eksportit, tregtisé dhe
pérpunimit, etj.

Pérkundér variacioneve té shumta né emér dhe formé, té gjitha mund té jené té definuar né
termin e pérgjithshém si zonat e demarkuara gjeografike té pérfshira brenda kufijve té caktuar,
ku rregullat e biznesit jané t& ndryshme nga ato qé mbizotérojné né territorin jashté zonave
ekonomike. Kéto rregulla diferenciale kryesisht merren me kushtet pér investime, tregti
ndérkombétare dhe dogana, tatime dhe mjedis rregullator.

Pra, ekziston njé shtrirje e gjeré pajtimi me hapésira dhe objekte té pérshtatshme fizike (vende
apo ndértesa me infrastrukturé té géndrueshme) né njé ambient té kontrolluar dhe menaxhuar
miré, né njé lokacion té pérshtatshém, i cili éshté njé element shumé i réndésishém né ¢do
program pér zhvillimin e sektorit privat. Zhvillimi i pérgjithshém ekonomik, si dhe krijimi i
vendeve té reja té punés né shumicén e vendeve té botés e po ashtu edhe né Kosové varet nga
zhvillimi sektori privat.

Sfidat e zhvillimit t&€ ndérmarrjeve té vogla dhe te mesme jané té shumta dhe pér pérballimin
mé té suksesshém té tyre nevojitet njé mbéshtetje e bizneseve si né nivelin lokal ashtu edhe né
nivel gendror me géllim té krijimit té nj& ambienti mé té pérshtatshém pér zhvillimin e NVM-
ve.

Nga ana tjetér kemi edhe numér té madh té bizneseve gé mbyllen dhe kjo éshté ajo ¢ka ne duhet
té pérgendrohemi né faktorét kyc gé ndikojné deri né mbylljen apo pasivizimin e kétyre
bizneseve. Andaj NVM-té kané nevojé pér mbéshtetje, ku rol ky¢ dhe shumé i réndésishém
éshté edhe zhvillimi i zonave ekonomike, apo té eméruar me legjislacion né Kosoveé si parqge
industriale dhe teknologjike. Pérvojat né shumé vende té Botés vejné né pah se zonat ekonomike
jané treguar té suksesshme né krijimin, rritjen, zhvillimin, ndérlidhshmériné dhe
géndrueshmériné e bizneseve.
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Cfaré mund té mésohet nga kéto pérvoja, cilat jané pérvojat e funksionimit té deritanishém té
zonave ekonomike né Kosové dhe ¢faré duhet té ndérmerret né té ardhmen jané né fokus té
studimit gé do té trajtohet. Performanca ekonomike dhe ndikimi i programeve té zonave
ekonomike né vendet né zhvillim éshté vlerésuar né studime té shumta. Shumica e kétyre,
megjithaté, jané pérgendruar né zona gé jané té zhvilluara dhe té drejtuara nga geveria, qofté té
nivelit gendror apo lokal.

2. Qéllimi

Themelimi i zonave ekonomike éshté i dedikuar ndaj njé ekonomie té liré, sepse né rastet kur
njé ekonomi e vendit né nivel nacional éshté shumé e mbrojtur, ajo limiton mundésité pér tregti
me vendet e huaja dhe né té njejtén kohé zvogélon mundésité né Illojshmeriné e
produkteve/shérbimeve dhe né cmimet e tyre té pavolitshme pér tregun. Duke gené té fokusuar
né njé tregti té liré me vendet né rajon dhe mé gjeré, vendi yné éshté i dedikuar pér té ofruar njé
hapésiré té favorshme pér investimet e huaja dhe né té njéjtén kohé né zhvillimin e ekonomisé
sé vendit. Parku industrial themelohet pér kéto géllime:

e Mbéshtetja e investimeve té pérgjegjshme dhe té géndrueshme;

e Nxitja e veprimtarisé prodhuese dhe pérpunuese, inovacionit dhe ofrimit té shérbimit
me vleré té shtuar;

e Punésimi dhe aftésimi;

e Nxitja dhe zhvillimi i ekosistemit inovativ dhe bashképunimit mes shogérive tregtare
e promovimi i tyre;

¢ Rritja e konkurrueshmérisé dhe mbéshtetja e eksportit;

e Nxitja e teknologjisé sé pérparuar;

e Zhvillimi rajonal;

e Mbéshtetja e projekteve me interes té vecanté strategjik.

Qéllim tjetér i mundshém éshté rritja e investimeve té sektorit privat, bashképunimi me bizneset
ndérmjet veti, krijimin e ekosistemeve, inovacionit, rritjen e prodhimit dhe punésimit.
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3. Pérshkrimi i gjendjes aktuale té zonave ekonomike, aktivitetet biznesore,
si dhe ményra e financimit, pérfshiré vlerat e investimeve publike dhe
atyre private nga bizneset

Ministria e Industrisé, Ndérmarrésisé dhe Tregtisé &shté institucioni pérgjegjés pér themelimin
e zonave ekonomike, pérmes sé cilés jané krijuar 12 deri me tani:

=

PARKU I BIZNESIT NE DRENAS,

PARKU I BIZNESIT NE MITROVICE,

PARKU TEKNOLOGIJIK NE SHTIME,

PARKU INDUSTRIAL NE FRASHER — MITROVICE,
AGRO ZONA INDUSTRIALE NE SUHAREKE,
PARKU INDUSTRIAL NE SHIROKE — SUHAREKE,
PARKU INDUSTRIAL NE LIPJAN,

PARKU INDUSTRIAL NE VITI,

PARKU INDUSTRIAL NE VUSHTRRI,

10. PARKU INDUSTRIAL NE RAHOVEC,

11. PARKU | PERGJITHSHEM NE PODUJEVE,

12. PARKU | PERGJITHSHEM NE DRENAS 2.

© 0N Uk~ wN

Nga gjithsej 12 zona ekonomike té krijuara, né funksion té ploté jané: Parku i Biznesit né
Drenas, Parku i Biznesit né Mitrovice, Parku Teknologjik né Shtime dhe Parku Industrial né
Suhareké, derisa té finalizuara me infrastrukturé dhe té gatshme pér funksion jané: Parku
Industrial né Viti, Parku Industrial né Vushtrri, ndérsa né fazén e investimit jané: Parku
Industrial né Rahovec, Parku Industrial né Lipjan, Parku i Pérgjithshém né Podujevé dhe Parku
Industrial né Frashér — Mitrovicé, derisa Parku i pérgjithshém né Drenas 2 éshté né fazén e
procedurave pér fillimin e ndértimit té infrastrukturés. Né pjesén e méposhtme té kétij studimi
jané paragitur té dhéna pér secilén nga kéto zona ekonomike.

PARKU | BIZNESIT NE DRENAS

Parku i biznesit né Drenas éshté krijuar né vitin 2010 me sipérfage 24 ha. Kané pérfunduar
ndértimet e infrastrukturés fizike (rrugé, rrymé, ujé, kanalizim, sigurim fizik, gjelbérim, etj).
MINT ka béré investimet né kété park. Momentalisht jané té vendosura 40 biznese me
veprimtari té ndryshme biznesore, té cilat biznese punésojné mbi 782 persona.

Aktivitetet gé ushtrohen nga ana e bizneseve né keté park biznesi jané: prodhimet farmaceutike,
prodhimin e lifteve, metalpunues, sektori i drurit, paneleve té ndryshém e deri tek riciklimi i
plastikes.

Bizneset qé operojné né PBD, paguajné gira né vleré 0.15 euro/cent pér m2. Mirépo né 10 vitet
e para té operimit giraja éshté e pérshkallézuar.

Linget mbéshtetése:  https://Kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,89 &  https://Kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/8E2AES7B-1DC7-4466-9DFC-35541BDD6704.pdf
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Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth 10 milion euro pérfshiré edhe
infrastrukturén pércjellése, linjén e ujit dhe té rrymés, derisa investimet private té péraférta jané
rreth 50 milion euro.

PARKU I BIZNESIT NE MITROVICE

Eshté krijuar né vitin 2012 me sipérfage 3.5 ha. Momentalisht éshté i plotésuar me 22 biznese
me rreth 300 punétoré.

Aktivitetet gé ushtrohen nga ana e bizneseve né keté park biznesi jané: riciklimi i plastikés,
zdrukthétaria, prodhimin e thaséve té letrés, tekstilit, prodhime metalike etj. Bizneset né kété
park jané té liruar nga pagesa e qirasé.

Linget mbéshtetése:  https://Kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,90 &  https://Kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/2B50B634-CF68-4C2B-B8C9-6659B9837AB6.pdf

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth 200 mijé euro, derisa investimet
private té péraférta jané rreth 17 milion euro.

PARKU TEKNOLOGJIK-SHTIME

Eshté krijuar né vitin 2013 me sipérfage 10.70 ha. Deri me tani té kontraktuara pér t'u vendosur
né Parkun Teknologjik jané 13 biznese, me rreth 250 punétoré.

Aktivitetet gé ushtrohen nga ana e bizneseve né keté park biznesi jané: pérpunimi dhe
konservim i peméve dhe perimeve, prodhime té produkteve ndértimore, pllakave nga mermeri,
pérpunime t€ llojeve t& xhamave, etj. Vlera e giras€ q€ paguajné bizneset €shté 10 € n€ vit pér
ari.

Linget mbéshtetése:  https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,91 &  https://Kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/753667A3-B814-4A91-9D2C-8989FDBA13FA.pdf

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth njé milion euro, derisa
investimet private té péraférta jané rreth 10 milion euro.
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PARKU INDUSTRIAL NE FRASHER — MITROVICE

Eshté krijuar né vitin 2014 me sipérfage 48 ha, si dhe kané filluar punimet né nivelimin e
terrenit. Tani jané riaktivizuar mbéshtetjet financiare nga Ministria pér ta ndértuar dhe zhvilluar
kété park industrial dhe pér té gené i gatshém pér biznese.

Linget mbéshtetése:  https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,92 &  https://Kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/245369B3-BF97-469A-9EFB-C46537BEOCE7.pdf

Eshté duke zhvilluar aktivitet biznesor vetém dy biznese me aktivitet né fushén e produkteve té
ndértimit.

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth 500 mijé euro dhe tani mé njé
kontraté edhe pér 1.1 milion euro investim derisa investimet private té péraférta jané rreth 1
milion euro, duke pasur parasysh se zona éshté ende e papérfunduar dhe jané né fillimin e
vendosjes ku deri tani jane 2 biznese aktive dhe te punésuar rreth 10 persona.

ZONA AGRO - INDUSTRIALE NE SUHAREKE

Eshté krijuar né vitin 2015 me sipérfage prej 28 ha, si dhe kané filluar punimet né nivelimin e
terrenit, mirépo né mungesé té mjeteve buxhetore ende nuk éshté arritur né ndértimin e
infrastrukturés fizike pér té u vendosur bizneset.

Linget mbéshtetése:  https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,93 & https://kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/B818C558-FCOA-4247-866C-BE1796633C63.pdf Kétu nuk ka
aktivitet biznesor.

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné é&shté rreth 300 mijé euro, ndérsa
investimet private té péraférta jané rreth 50 mijé euro.

PARKU INDUSTRIAL NE KOMUNEN E LIPJANIT

Eshté krijuar né vitin 2016 me sipérfage 56 ha. Ku kané filluar investimet né kété zongé
ekonomike dhe jané duke vazhduar né rregullimin e infrastrukturés fizike, si né rrugé, rrymé
dhe ujé. Gjaté vitit 2022 komuna e Lipjanit ka shpallur konkursin pér vendosje té bizneseve té
para né kété park industrial. Ende nuk zhvillohet ndonjé aktivitet biznesor.

Sa i pérket kushteve té girasé, komuna ofron njé periudhé 3-vjecare pa pagesé, pas sé cilés giraja
varion nga 0.07 euro pér metér katror pér periudhén 4 deri né 7 vite, 0.11 euro pér metér katror
pér periudhén 8 deri né 10 vite dhe 0.125 euro pér metér katror pér periudhén mbi 11 vite.
Linget mbéshtetése: https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,94 & https://kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/ATAD7B4A-841E-4172-8DA3-E8C7BBAF831B.pdf

Hartimi i studimit t& Zonave Ekonomike né Kosové 13


https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/245369B3-BF97-469A-9EFB-C46537BE0CE7.pdf
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/245369B3-BF97-469A-9EFB-C46537BE0CE7.pdf
https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,93
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/B818C558-FC0A-4247-866C-BE1796633C63.pdf
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/B818C558-FC0A-4247-866C-BE1796633C63.pdf
https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,94
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/A7AD7B4A-841E-4172-8DA3-E8C7BBAF831B.pdf
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/A7AD7B4A-841E-4172-8DA3-E8C7BBAF831B.pdf

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth 1.5 milion euro dhe éshté né
fazé té investimit, derisa investimet private nuk ka.

PARKU INDUSTRIAL NE VITI

Eshté krijuar né vitin 2017 me sipérfage prej 15.50 ha. Me investim t&¢ MINT kangé pérfunduar
investimet infrastrukturore dhe éshté e gatshme pér dhénie té bizneseve né shfrytézim. Komuna
ka shpallur thirrjen pér biznese dhe planifikon té vendos deri né 40 biznese.
Linget mbéshtetése:  https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,96 &  https://kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/57D6D976-34A5-4E0D-BA3D-1509510B405E. pdf

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth 1.7 milion euro, derisa
investimet private nuk ka, por jané né fazén e vendosjes se bizneseve.

PARKU INDUSTRIAL NE SHIROKE - SUHAREKE

Eshté krijuar né vitin 2017 me sipérfage prej 162 ha, sipas Komunés jané té vendosura 56
biznese aktive dhe 1668 punétoré.

Aktivitetet qé ushtrohen nga ana e bizneseve né keté park biznesi jané: prodhimin e képucéve,
fasadave, pérpunues i pijeve freskuese, prodhimin e elementeve nga betoni, pérpunim dhe
konservim té perimeve, pérpunimin e mermerit dhe granitit etj.

Vlera e qiras€ q€ paguajné bizneset n€ kuadér té Parkut Industrial né Shiroké &shté 500 € né vit
pér hektaré.

Linget mbéshtetése:  https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,95 &  https://kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/7A773E89-5E44-4C7C-9D41-157737E8C7D5.pdf

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth 3 milion euro, derisa investimet
private té péraférta jané rreth 70 milion euro.
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PARKU INDUSTRIAL NE VUSHTRRI

Eshté krijuar né vitin 2018, me sipérfage prej 14.86 ha. Me investim t& MINT kané pérfunduar
investimet infrastrukturore dhe éshté e gatshme pér dhénie té bizneseve né shfrytézim. Komuna
ka shpallur thirrjen pér biznese dhe planifikon té vendos deri né 23 biznese.

Linget mbéshtetése: https://Kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,178 & https://Kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/EOFE95E6-25AB-4E55-8494-09EA7A52DB40.pdf

Ende nuk zhvillohet ndonjé aktivitet biznesor.

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth 1.4 milion euro, derisa
investimet private nuk ka, por jané né fazén e vendosjes se bizneseve.

PARKU INDUSTRIAL NE RAHOVEC

Eshté krijuar né vitin 2020, me sipérfage prej 34.89 ha. Me investim t&¢ MINT jané né pérfundim
té fazés se paré té investimit dhe duke planifikuar té fillojné fazén e dyté dhe té fundit pér Iéshim
né funksion. Planifikohet se gjaté vitit té ardhshém té filloj vendosja e bizneseve.

Linget mbéshtetése: https://kiesa.rks-gov.net/page.aspx?id=1,179 & https://kiesa.rks-
gov.net/desk/inc/media/49878E8D-3100-4AAE-A6D0-484E6FD822BE.pdf

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté rreth 1.5 milion euro dhe rreth 1
milion né proces, derisa investimet private ende nuk ka, pasigé nuk ka pérfunduar infrastruktura.

PARKU | PERGJITHSHEM NE PODUJEVE

Eshté Kkrijuar né vitin 2024, me sipérfage prej 29,80 hektar. Me investim té MINT planifikohet
té pérfundoj deri né vitin 2026 dhe té jeté e gatshme pér I&shim né funksion. Planifikohet gé té
vendosen rreth 50 biznese.

Linget mbéshtetése: https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/F4318FBE-BICF-46EA-B332-
FC340E61BF7C.pdf

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike jané kryesisht publike, ku né bazé
té komunés investim publik se bashku mé Ministriné éshté planifikuar té jeté rreth 3.8 milion
euro brenda tri viteve, derisa investimet private ende nuk ka, pasigé nuk ka pérfunduar
infrastruktura.
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PARKU | PERGJITHSHEM NE DRENAS

Parku i pérgjithshém né Drenas 2, i krijuar né vitin 2024, ka njé sipérfage prej 36,50 hektaré.
Projekti éshté né fazén e procedurave pér fillimin e ndértimit té infrastrukturés, e cila
parashikohet té pérfundojé brenda tre viteve.

Linget mbéshtetése: https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/7BC1511D-2A42-48DF-8AFE-
0C4062877B19.pdf

Ményra e financimit

Vlen té theksohet se investimet né infrastrukturé bazike fizike do te jene publike, ku né bazé té
komunés dhe Ministrisé éshté planifikuar té jené rreth 9 milion euro brenda tri viteve, derisa
investimet private ende nuk ka, pasigé nuk ka pérfunduar infrastruktura.

4. Aktivitete gé ushtrohen nga ana e bizneseve sipas sektoréve

Gjaté kétij studimi, nga 132 bizneset e vendosura né zonat ekonomike, prej tyre kemi
intervistuar 120 biznese. Ky sondazh synonte té mbledhé informacione té detajuara rreth
veprimtarive té tyre, sfidave me té cilat pérballen dhe mundésive pér zhvillim té métejshém. Té
dhénat e mbledhura na lejojné té krijojmé njé pasqyré té garté mbi gjendjen aktuale té zonave
ekonomike dhe té ofrojmé rekomandime pér pérmirésimin e tyre. Pérmes késaj analize, synojmé
té kontribuojmé né zhvillimin e géndrueshém dhe té suksesshém té industrisé né vend.

Tabela e méposhtme paraget shpérndarjen e veprimtarive né katér kategori kryesore: prodhuese
dhe pérpunuese, tregtare, dhe shérbyese. Nga totali prej 120 bizneseve té intervistuara, 80.83%
I pérkasin veprimtarisé prodhuese dhe pérpunuese, gé pérfagéson pjesén mé té madhe té
aktiviteteve. Veprimtarité tregtare pérfagésojné rreth 10% té aktiviteteve, ndérsa veprimtarité
shérbyese pérbéjné 9.17% té totalit.

Tabela 1. Veprimtarité nga ana e bizneseve né Zonat EKonomike

Veprimtaria Bizneset e anketuara Pérgindja
Prodhuese dhe Pérpunuese 97 80.83%
Tregtare 12 10%
Shérbyese 11 9.17%
Total 120 100%

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Figura 1. Vlera e pérafért e investimit nga ana e bizneseve

Vlera e pérafert e investimit nga ana e bizneseve?
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Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Figura e mésipérme paraget shpérndarjen e vlerés sé pérafért té investimit nga ana e bizneseve
né disa kategori. Nga totali prej 120 bizneseve té intervistuara, 46.67% kané investuar deri né
500 mijé euro, qé pérfagéson grupin mé té madh. Ndérkohé, 32.50% e bizneseve kané investuar
nga 1 milion deri né 3 milion euro, duke e béré kété grupin e dyté mé té madh. Bizneset gé kané
investuar nga 501 mijé euro deri né 1 milion euro pérbéjné 13.33% té totalit. Grupet e tjera
pérfshijné 5.83% té bizneseve gé kané investuar nga 3 milion deri né 5 milion euro, dhe vetém
0.83% té bizneseve kané investuar nga 5 deri né 10 milion euro, si dhe mbi 10 milion euro kemi
0.83%. Kjo tregon njé pérgendrim té larté té bizneseve me investime mé té uléta, me njé numér
té vogeél biznesesh gé kané béré investime té médha.

Tabela 2. Burimet e financimit nga ana e bizneseve

Burir_net e fina_ncimit né ndértim té Numri i pérgjigjeve o
objekteve biznesore nga ana e s bi Pérgindja
bizneseve? té bizneseve

Bashkéfinancim 15 6.94%
Kredi 82 37.96%
Mijete vetanake 111 51.39%
Donator 8 3.70%

Total 216 100%

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Figura 2. Burimet e financimit nga ana e bizneseve
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Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Figura 2 paraget burimet e financimit té pérdorura nga bizneset pér ndértimin e objekteve
biznesore. Nga totali prej 216 pérgjigjeve, né disa raste ka pasur pérgjigje té dyfishta, pra njé
biznes ka dhéné dy e mé shumé pérgjigje, andaj i bie se shumica e bizneseve kané raportuar se
kané pérdorur mjete vetanake, qé pérfagéson 51.39% té pérgjigjeve. Kredité jané pérdorur nga
37.96% e bizneseve, duke treguar njé varési té konsiderueshme nga financimi pérmes
huamarrjes. Bashkéfinancimi éshté zgjedhur nga 6.94% e bizneseve, ndérsa donatorét kané
kontribuar né 3.70% té rasteve. Megenése njé biznes mund té zgjedhé mé shumé se njé opsion,
kéto pérgindje reflektojné kombinimet e ndryshme té burimeve té financimit gqé bizneset kané
pérdorur pér té mbuluar kostot e ndértimit.

Né bazé té hulumtimeve, vérehet se madhésia e zonave ekonomike ndryshon né ményré té
konsiderueshme duke filluar nga ajo m e vogla me madhési prej 3.5 ha né Parkun e Biznesit té
Mitrovicés deri té ajo mé e madhja me sipérfage 162 ha né Parkun Industrial né Shiroké té
Suharekés. Performanca e zonave ekonomike né Kosové né drejtim té térhegjes sé investitoréve
dhe krijimit té vendeve té punés ka gené e moderuar deri mé tani. Zonat gé jané tashmé
funksionale kané rreth 132 biznese me 3063 punonjés té deklaruar nga bizneset. Sipas
intervistave té kryera si pjesé e vizitave né terren né gusht té vitit 2024, investitorét e huaj
luajné njé rol té vogél, kjo ka mundur té jeté si rrjedhojé e promovimit te vogél té zonave
ekonomike. Pér shembull, né Parkun e Biznesit té Drenasit, vetém 6 nga 40 kompani jané té
pérfshiré investitoré té huaj. Né Parkun industrial né Shiroké Suhareké kemi vetém 2 nga 56
kompanité qé jané té pérfshiré investitoré té huaj, dhe né Parkun Teknologjik né Shtime kemi
vetém 1 nga 11 biznese gé jané pérfshiré investitor t€ huaj. Shumica e kompanive né zona
ekonomike jané NVM lokale.
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Tabela 3. Treguesit e pérzgjedhur pér Zonat Ekonomike né Kosové

Zona ekonomike the\r;i(teiliimit Ma((rj]r;i)ésia Infrastruktura Ko;(zizité Punonjésit Ilvj;tlzseﬂ In;/:zisc;rtr;et
Parku i biznesit Drenas 2010 24 Finalizuar 40 782 10,000,000 | 50,000,000
Parku i biznesit Mitrovicé 2012 35 Finalizuar 22 397 200,000 | 17,000,000
Parku teknologjik Shtime 2013 10.7 Finalizuar 11 206 1,000,000 | 10,000,000
Parku Industrial né Frashér- Mitrovicé 2014 48 Faza e hershme — né fazé té investimit 3 10 500,000 1,000,000
Zona Agro Industriale Suhareké 2015 28 Faza e hershme - - 300,000 -
Parku Industrial Lipjan 2016 56 Piesérisht eiit\éislt'il:sirtf né fazé te i i 1,500,000 ;
Parku Industrial Shiroke Suhareké 2017 162 Finalizuar 56 1668 3,000,000 | 70,000,000
Parku Industrial Vit 2017 155 | Finalizuar—né proces pérvendosje t€ . . 1,700,000 .
bizneseve
Parku Industrial Vushtrri 2018 14.8 Finalizuar —né .proces pér vendosje t€ - - 1,400,000 =
bizneseve
Parku Industrial Rahovec 2020 35 Pieserisht e zhvilluar —né fazé te . . 1,500,000 :
investimit
Parku i Pérgjithshém né Podujevé 2024 30 Né fazén fillestare té investimit - - 3,800,000 -
Parku i Pérgjithshém né Drenas 2024 36.50 Né fazén fillestare té investimit - - 9,000,000 -

Burimi: KIESA, intervistat me komunat
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5. Pércaktimi i zonave ekonomike aktuale né nivel botéror

Format e zonave ekonomike jané rezultat i disa faktoréve, duke pérfshiré:

(1) Nevoja pér té béré dallimin ndérmjet llojeve té zonave qé shfagin dallime té vérteta né
formé dhe funksion,

(2) Dallimet né terminologjiné ekonomike ndérmjet vendeve,
(3) Déshira pér té diferencuar produktin e tyre nga ato té konkurrencés.

Pérkufizimet e zonave ekonomike ndryshojné né té gjithé vendet dhe evoluojné vazhdimisht
drejt zhvillimit ekonomik bashkékohor. Cdo pérpjekje pér zhvillim té zonave ekonomike duhet
té jeté mjaft i gjeré pér té pérfshiré zonat né té kaluarén, té tashmen dhe té ardhmen.

Né literaturé gjejmé koncepte té ndryshme té pérkufizimeve té zonave ekonomike me terme té
ndryshme por gé kané kuptimin e zonés ekonomike. VVarésisht nga pércaktimi politik i njé vendi
gjejmé variacione té pérdorimit té terminologjisé sé tyre pér té pérshkruar llojin e zonés.

Pavarésisht dallimet né nomenklaturé, secila prej tyre vepron pér té rritur tregtiné né mbaré
rajonin e saj pérkatés, duke ofruar lehtésira té vecanta té tregtisé pér té stimuluar investimet té
huaja, né rajon dhe vend. Andaj pér me gjerésisht do té shqyrtojmé disa nga tipet apo llojet e
zonave ekonomike nga ato mé té njohurat gé funksionojné népér boté.

Zonat e posagcme ekonomike

Jané klasifikuar né pérgjithési si zona qé nxisin rritjen e tregtisé, té strukturuar pérmes skemave
tatimore té dobishme dhe té reduktuara nga mbikéqyrja doganore. Shumé nuanca kané
zhvilluar brenda késaj kornize té gjeré pér té akomoduar industri té specializuara, kushte te
punés, infrastrukture té vendit, mbikéqyrje té geveriseé, etj.

Zonae Tregtisé sé Liré

Njé nga llojet mé té shtrira té zonave ekonomike speciale, jané ato té Tregtisé sé Liré (FTZ) .
Njé FTZ éshté njé teritor zakonisht gjeografikisht i rrethuar, taksa té rregulluara ndryshe nga
té zakonshmet, mundési magazinimi, shpérndarje, tregti dhe import/eksport, operacionet né
njé mjedis rregullator té reduktuar, gé do té thoté se ata pérgjithésisht kané kontrollé mé té
rrepté té punés doganore, mirépo mé pérfitime (lehtésira). Ké&to zona pérgjithésisht
pérgendrohen né operacionet e prekshme té tregtisé ndérkombétare.

Zonat e Trajtimit té Eksportit (Zone Procesing Export)

K&to zona jané pasuri industriale té dedikuara kryesisht tregjeve té huaja, ku prodhuesit e huaj
gézojné privilegjin e importit té gjysmé fabrikantéve, taksave, pérdorimit té infrastrukturés dhe
pérjashtimin nga rregullat dhe ligjet e ndryshme gé zbatohen né pjesén tjetér té vendit. Zonat
jané vecanérisht térheqése pér punét intensive né industri té tilla si: veshje dhe képucg,
montimin e komponentéve elektronik etj, dhe késhtu kérkojné njé fugi punétore me aftési té
ZTE-té. Jané hibride dhe kané zakonisht nén-ndarje né zoné té pérgjithshme té hapur pér té
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gjitha industrité dhe té rezervuara pér ndérmarrjet e regjistruara me orientim nga eksporti, ku
vendet né zhvillim e sipér i pérdorin kéto zona pér té stimuluar eksportet.

Koncepti kryesor i zonave té trajtimit té eksporti ishte konceptuar né fillim té viteve 1970 pér
té nxitur rritjen e eksportit té biznesit né Indi. ZTE-té e Indisé u krijuan pér té ndihmuar né
rritjen e mallrave té eksportit indian, sidomos nga sektorét me rritje té shpejté. Ndérsa vende
té ndryshme shembull Malajzia, Mauritius dhe Singapori kané arritur té zhvillojné njé gamé té
gjeré té industrive vendase té eksportit né bazé té zhvillimit dhe investimeve mbi kété lloj té
zonave. Lehtésirat e ndryshme dhe kostot e uléta té hyrjes térheqin industrité e prodhimit dhe
te pérpunimit pér té investuar né zona, ata gjithashtu kané tendencé gé té jené né gjendje apo
té gatshém pér té investuar né aftésité e reja, teknologji apo pérmirésim té produktivitetit.

Zonat Ekonomike Speciale (ZES)

Jané té definuara si zona gjeografike té geverisura nga njé organ i menaxhmentit mbikéqyreés,
gé ofrojné kushte dhe stimuj té vecanté té tregtisé pér firmat té cilét zgjedhin qé fizikisht té
jené té vendosura brenda tyre. Pavarésisht dallimeve né nomenklaturé, secila vepron pér té
rritur tregtiné e rajonit pérkatés té saj duke ofruar stimuj té vecanté té tregtisé pér té stimuluar
investimet vendore dhe té huaja.

Kéto zona né pérgjithési jané zbatuar pér té pérmbushur politikat fiskale, sociale dhe
infrastrukturore. Qéllimi fiskal éshté gé té lehtésojé rritjen ekonomike pérmes pérdorimit té
tarifave té reduktuara dhe mé efikase té kontrolleve doganore.

Zonat e specializuara jané themeluar pér té promovuar produktet shumé teknike dhe shérbime
unike pér njé industri. Shumé prej kétyre zonave fokusohen né prodhimin dhe promovimin e
shkencés dhe teknologjisé.

“Dubai Internet City” éshté njé zoné e specializuar g€ fokusohet vet€ém né zhvillimin e
softueréve dhe internet — bazuar né shérbime.

“Labuan” né€ det t€ hapur Qendra Financiare né Malajzi €shté njé€ tjetér shembull i njé zone té
specializuara pér zhvillimin e shérbimeve financiare.

Karakteristikat e suksesshme té ZES-it

Pavarésisht numrit t&¢ madh té zonave ekonomike speciale (ZES) né té gjithé globin, shumica e
ZES jané té pérgendruara vetém né disa vende. Kina ka gené mé e suksesshme né zbatimin e
ZES dhe mé profitabile né funksionimin e tyre . Shumica e ZES né Kiné jané shumé té médha
dhe té specializuar né njé gamé té ngushté té produkteve apo shérbimeve — ato gé jané mé té
favorshme pér njé mjedis té prodhimit.
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Nxitjet né ZES

Qéllimi i njé ZES éshté gé té sigurojé korporatat globale me njé nxitje pér té investuar né
zhvillimin dhe infrastrukturés sé njé vendi té huaj pérmes pérdorimit t& njé mjedisi mé té
favorshém lidhur me taksat. Reduktimi i taksave té kompanive té vendosura né kéto zona do
té keté njé pérfitim té drejtpérdrejté pozitiv né té ardhurat e tyre.

Partenriteti publiko — privat i ZES

Fillimisht ZES -et ishin té sponsorizuara nga geveria, pérkatésisht projekte té destinuara pér
té nxitur investimet né pérgjithési e vecanérisht ato té huaja.

Sfidat e ZES

Zhvillimi i ZES nuk ka ardhur pa shpenzime té médha . Njé nga arsyet pér suksesin e
investitoréve né disa ZES éshté gé ata jané té shmangur nga shpenzimet e disa lloje té tatimeve,
siguring, mbikéqgyrjen dhe rregulloret mjedisore.

Pérfitimet ZES

Edhe pse zhvillimi i ZES sjellé sfida né vendet pritése, ato sjellin edhe pérfitime té vliefshme.
Si¢ jané véné né dukje tashmé, pérfitimet e njé ZES jané gé té ndihmojé zgjerimin e bazés
industriale té vendit nga industrité e huaja.

Zonat e Lira Ekonomike

Paraprijés i Zonave té lira ishin Portat e lira doganore, té cilat ishin formuar né qytetet e médha
evropiane me qgéllim té sigurimit té garkullimit sa mé té shpejté dhe mé efikas té mallrave. Né
portat e lira doganore mallrat ishin deponuar pa formalitete doganore, jané importuar dhe
eksportuar.

Porta e paré e liré doganore éshté themeluar né vitin 1189, kur perandori romak Frederiku I-ré
Iéshoi dekretin, me té cilin gqyteti i Hamburgut lirohej nga obligimet doganore, gé kryesisht
deponoheshin mallrat e destinuara pér import né Gjermani, ku garkullimi i mallrave dhe
deponimi i tyre ishin té liruara nga pagesa dhe formalitetet doganore. Dogana paguhej vetém
atéheré kur malli plasohej né tregun gjerman. Né kohén e Mesme hapen njé varg portash té
lira, si¢ &shté ai i: Brixhit, Antverpenit, Amsterdamit, Marsejit, Londrés, Gjénovés etj.

Zhvillimi i zonave té lira ka shénuar rritje té vecanté né vitet e 80-ta, késhtu, p.sh. né vitin 1982,
né boté kané ekzistuar mé shumé se 350 zona té lira, prej té cilave 2/3 ishin té lokalizuara né
vendet né zhvillim e né to ishin té punésuar sé paku 6 milioné punétoré.

Zonace liré e Triestes

Eshté themeluar mé 1928, géllimi kryesor i saj ishte gé duke i orientuar mallrat pérmes késaj
Zone té liré, té ndikohet né shfrytézimin maksimal té kapaciteteve deponuese, komunikacionit
dhe té transportit. Kjo zoné ka njé pozicion shumé té miré gjeografike dhe ndodhet né mes té
Evropés.
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Aftésia pér té térhequr dhe nxitur nismat e reja ekonomike éshté e lidhur ngushté me
bashkéjetesén e kushteve mjedisore, kulturore, sociale, institucionale dhe financiare. Kéto jané
njé grup i faktoréve dallues qé mundésojné burimet e saj aktuale, gé té rrit konkurrencén.

Zonat e lira Tregtare (Free Trade Zone)

Njé zoné tregtare éshté njé hapésiré e destinuar pér biznese, por pa popullsi banuese né té.
Zoné e Liré Tregtare (ZLT) té quajtur edhe Zoné e tregtisé sé huaj, gé mund té pérkufizohet si
gendér intensive e punés prodhuese gé pérfshijné importin e léndéve té para dhe eksportin e
produkteve dhe gé jané té rrethuara né zonat e duty-free, duke ofruar deponimin-magazinimin,
ruajtjen dhe duke pérfshiré objekte pér distribuim tregtar, tregtisé transite dhe shérbimet e ri-
eksportit. Qéllimi kryesor i njé ZLT éshté zvogélimi apo eliminimi i barrierave tregtare dhe
ulja e kérkesave burokratike apo edhe rregulloret komplekse doganore me shpresén e térhegjes
sé biznesit té ri (ndérmarrésve) dhe té investitoréve té huaj. Zona e paré e botérore e ZLT u
krijua né Shannon, Co Clare, Irlandé. Kjo ishte njé pérpjekje nga Qeveria e Irlandeze pér té
promovuar punésimin brenda njé zone rurale dhe ishte jashtézakonisht e suksesshme dhe e
cila vepron edhe sot.

Zhvillimi dhe vlerésimi i zonave ekonomike né nivel botéror

Performanca ekonomike dhe ndikimi i programeve té zonave ekonomike né vendet né zhvillim
éshté vlerésuar né studime té shumta. Shumica e kétyre, megjithaté, jané pérgendruar né zona
gé jané té zhvilluara dhe té drejtuara nga geveria dhe kané Iéné pas dore né masé té madhe
ndikimin ekonomik té zhvillimit té zonave private.

Zonat jané paré si mjete shumé efektive pér gjenerimin e vendeve té punés, vecanérisht pér
graté gé béhen pjesé e fugisé punétore. Evidencat tregojné se zonat e tilla jané njé burim shumé
mé i réndésishém i punésimit né vendet mé té vogla me popullsi me mé pak se 5 milioné
(shembujt pérfshijné Mauritiusin, Seychelles-et dhe Xhamajkén), sesa né vendet e médha.

Zonat Ekonomike gjithashtu, kontribuojné né zhvillimin e eksportit, jo vetém né drejtim té
pérshpejtimit té rritjes sé eksportit, por edhe diversifikimit té eksportit. Kjo éshté veganérisht e
réndésishme pér vendet mé pak té zhvilluara pér eksportin e produkteve primare. Pérvec késaj,
zonat mund té luajné njé rol té réndésishém né térhegjen e investimeve té huaja direkte, duke
ofruar infrastrukturé moderne té rangut botéror dhe politikat nga praktikat mé té mira.

Qéllimi pér zhvillimin e rritjes sé furnizimit dhe lidhjeve té tjera népérmjet pérdorimit té
zonave té lira duket té jeté i réndésishém, pér shkak té njé nxitjeje mé té madhe pér firmat
lokale pér té shitur mallrat dhe shérbimet pér ndérmarrjet e vendosura né zoné.

Arritja e njé ekuilibri té pérshtatshém buxhetor mund té jeté jo i sigurt pér vendet ku ndodhet
zona dhe kétu mund té kuptohet dallimi midis fitimit dhe humbjeve.

1 Zona e Liré Shannon , Irland www.shannonireland.com
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Ka shgetésime té vazhdueshme né lidhje me kushtet e punés dhe mbrojtjes sociale, duke
pérfshiré té drejtat e grave né disa vende. Megjithaté, pagat dhe kushtet e punés kané tendencé
té jené mé miré brenda zonés sesa jashté tyre.

Né vlerésimin e ndikimit né mjedis, ka njé dallim gé duhet té merret né konsideraté midis ZE
pér fabrikat individuale dhe zonat industriale né formé té pargeve. Eshté shumé mé e véshtiré
pér geverité qé né ményré adekuate té zbatojné ligjet-standardet mjedisore pér ZE apo fabrikat
individuale, pasi ato jané té shpérndara gjerésisht né territorin e vendit.

Zonat Ekonomike Botérore jané zhvillues global dhe operator i zonave ekonomike,
teknologjike, logjistikés dhe pargeve industriale né kuadér té Grupit Botérore Dubai. Kompania
synon té krijojé njé rrjeté té forté té platformave té infrastrukturés sé kétyre zonave dhe pargeve
té gjithé botén me njé objektiv pér t& mbéshtetur zgjerimin dinamik té bazés me shpejtési né
rritje té konsumatoréve té saj ndérkombétar.

6. Zonat ekonomike népér vende té ndryshme té Botés

Kina

Zona e paré ekonomike dhe njékohésisht dhe mé e famshmja né boté é&shté Shenzhen e
themeluar nga Republika Popullore e Kinés né fillimin e viteve 80. Kjo zoné u zhvillua nga njé
fshat i vogél né njé qytet me njé popullsi prej 10 milioné banorésh brenda 20 vitesh, ge éshté
pasojé direkte e themelimit té zonés ekonomike. Si rezultat i krijimit té zonés ekonomike,

Shenzhen éshté tani njé ndér qytetet mé té pasura né Kiné. Eshté njé gendér shumé e madhe e
prodhimit dhe gendér e kompanive mé té suksesshme high-tech té Kinés.

Késhilli i Shtetit té Kinés ka miratuar zgjerimin e Shenzhen né Zoné té posacme ekonomike
(Zes) né njé pérpjekje pér té pérshpejtuar zhvillimin e saj. Legjislatura e gytetit lulézon né jug
té Kinés.

Bullgaria

Zhvillimi i zonave industriale éshté njé faktor i réndésishém pér térhegjen e ndérmarrjeve té
reja t& prodhimit. Shteti bullgar &shté duke stimuluar investimet né “ Green Field-Fusha té

Gjelbérta” pér térhegjen e investitoréve té€ rinj pérmes njé sistemi t€ stimujve té bazuar
kryesisht né aktin e nxitjes sé investimeve.

Njé nga shembujt mé té miré té suksesshém té partneritetit publik-privat éshté Zona Industriale
né Rakovski, e cila éshté e vendosur afér qytetit té Plovdivit. Sipas ekspertéve, pér Zonén
Industriale né Rakovski, zhvillimi i sé cilés ka filluar né mes té 2004, ka mjaft té interesuar
deri mé tani dhe i ka té gjitha dispozitat pér tu béré Zona numér njé né Bullgari.

Magedonia

Shumica e prodhimit industrial né vitet e ardhshme do té jeté né zonat e lira ekonomik, gjé qé
do té ndikojé ekonominé, thoné ekonomistét. Duke krijuar puné dhe duke rritur eksportet, zonat
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e lira ekonomike do té rritin begatiné e brendshme dhe do té frenojné rrjedhjen e trurit né
Magedoni.

Pér Evropén Juglindore, gé ka rreth 10 zona me taksa té posagme anembané Magedonisé,
Shqipérisé dhe Serbisé, kjo do té thoté mé shumé stabilitet rajonal. Zonat ekonomike né vende
si Magedonia, Shqipéria, Serbia do té fitojné mjaft, jo vetém ekonomikisht por edhe politikisht.
Zonat sollén mjaft puné té reja né vend, kané rritur sektorin e ndértimit dhe do té rritin prirjen
e pérgjithshme pozitive né té ardhmen.

Magedonia aktualisht ka katér zona teknike industriale: zonat 1 (Bunarxhik) dhe TIRZ 2 né
Shkup dhe nga njé né Shtip dhe Tetové.

Investitorét né zonat e lira nuk paguajné TVSH dhe jané té pérjashtuar nga taksa mbi té ardhurat
dhe taksa mbi té ardhurat personale pér dhjeté vjet qé nga fillimi i tyre. Investitorét e huaj né
zonat jané gjithashtu té pérjashtuar nga pagimi i 5 deri 20%té detyrimeve doganore pér
importin e mallrave, materialet e papérpunuara dhe pajisjet.

Vlera totale e mallrave dhe shérbimeve té prodhuara vitin e kaluar né zonat e lira né Magedoni
u rrit nga 29.13% vitin e kaluar, duke arritur né 1.3 milion euro.

Aktualisht né fabrikat e katér zonave punojné 1,150 njeréz, por ky numér pritet té rritet né
3,500 punonjés né katér vitet e ardhshme.

Sipas Drejtorisé sé Magedonisé pér Zonat e Zhvillimit Teknologjik e Industrial, plani éshté té
hapen shtaté zona té tjera té lira ekonomike né Prilep, Gevgelija, Strumicé, Kércové, Rankovce,
Strugé dhe Radovish. Zonat do té kontribuojné né rritjen e ardhshme ekonomike né vendet. Né
zonat e reja, ato do té sjellin teknologjité e reja dhe do té modifikojné strukturén e eksporteve,
por gjithashtu vendet ku ato eksportojné.

Malii Zi

Mali i Zi ka miratuar ligjin pér krijimin apo themelimin e zonave ekonomike té lira tregtare né
vitin 2004. Ligji lejon lévizjen e liré té mallrave, kapitalit dhe punés né zona té tregtisé sé
liré dhe ofron disa  pérfitime pér  investitorét  sé&  bashku me pérjashtimin nga
taksat, doganat dhe detyrave tjera. Mallrat dhe shérbimet qé hyjné né zonat e lira té tregtisé
jané té pérjashtuar nga TVSH-ja. Aktualisht, kavetém njé zoné té tregtisé sé liré, e
themeluar nga shteti brenda né Portin e Tivarit, e cila éshté pjesé e doganave né territorin

e vendit. Territori i  zonés pérfshin  gjithé  zonén e portitté  Tivarit me mundésiné
e zgjerimit territorial né drejtim té zonave kufitare2.

Shqipéria
Né Shqipéri historiku i zonave ekonomike fillon me pérpjekjet pér hartimin e kuadrit pérkatés
ligjor. Iniciativa pér zhvillimin e Zonave Ekonomike gjené shprehjen e saj procedurale né

2 http://www.rciproject.com/other6_files/SEEINV~B.PDF
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Ligjin pér Zonat Ekonomike dhe konceptin e saj juridik né Ligjin e Koncesioneve. Kuadri
ligjor bazé, Ligji i Koncesioneve si dhe Ligji pér Zonat Ekonomike inkorporon praktikén mé
té miré procedurale né zhvillimin e késaj iniciative, duke gené plotésisht konform legjislacionit
evropian té ndihmés shtetérore pér sa i pérket trajtimit t€ Zonave té Lira Ekonomike.

Aktualisht, né Shqipéri jané shpallur 7 zona ekonomike. Zona e paré ekonomike éshté shpallur
né Koplik, Shkodér me statusin “Park Industrial” me VKM nr. 12, daté 4.01.2008. Zona
shtrihet né njé sipérfage prej 61 ha me pronési shtetérore. Aktivitetet qé do té ushtrohen jané
prodhuese, industriale, agropérpunimi, tregtare, eksport- importi dhe ndihmése. Mé tej kemi
zonat:

Zona Ekonomike me statusin “Parku Industrial” né Shéngjin, Lezhé e shpallur me VKM nr.
11, daté 4.01.2008 . Zona shtrihet né njé sipérfage prej 3.2 ha me pronési shteterore. Aktivitetet
gé do té ushtrohen jané prodhuese, industriale, agropérpunimi, tregtare, eksport- importi dhe
ndihmése.

Zona Ekonomike me statusin “Parku Industrial” né Spitall€, Durrés e shpallur me VKM nr.
391, daté 21.02.2008. Sipérfagja e Parkut Industrial éshté 850 ha me pronési shtetérore dhe
private. Aktivitetet gé do té ushtrohen jané prodhuese, industriale, agropérpunuese, tregtare,
shérbimi.

Zona Ekonomike me statusin “Parku Industrial” né Vloré e VKM nr. 774, date 04.06.2008.
Zona shtrihet né njé sipérfage prej 125 ha me pronési shtetérore. Aktivitetet gé do té ushtrohen
jané prodhuese, industriale, tregtare, import-eksport, shérbime, etj.

Né kuadrin ligjor té sipérm pércaktohet se:

1. “Zoné ekonomike” €shté nj€ territor, € ka njé€ status t€ vecanté ekonomik, g€ mund té jeté
zoné e liré ose park industrial, sipas pércaktimeve té méposhtme.

2. “Zoné e lir€” éshté njé€ sipérfaqge e pércaktuar trualli apo ndértesash dhe pasurish té tjera t&
paluajtshme, me veprimtari prodhuese, té tregtimit dhe té shérbimeve, qé vlerésohet pjesé
e territorit doganor té Republikés sé Shqipérisé, e ndaré nga ky territor, né aspektin e
regjimit fiskal dhe doganor dhe gé rregullohet né pérputhje me dispozitat e kétij ligji.

3. “Park industrial” &shté njé€ territor i ndaré, né pérputhje me njé plan t&€ pérgjithshém, i
pajisur me infrastrukturén e nevojshme, si rrugé, shérbime transporti dhe publike, me ose
pa ndértesa industriale, té ngritura paraprakisht, i destinuar pér zhvillim industrial.

4. “Zhvillues” éshté ¢do person juridik, i licencuar, vendas ose i huaj, 1 cili ndérton,
administron dhe monitoron funksionimin e zonés ekonomike, né pérputhje me dispozitat e
kétij ligji.

5. “Operator” éshté ¢do person juridik, vendas ose i huaj, i cili vepron brenda kufijve t€ zonés
ekonomike, me cilésiné e menaxhuesit, népérmjet njé marrédhénie kontraktuale, té lidhur
ndérmjet tij dhe zhvilluesit, marrédhénie e cila nuk éshté objekt i kétij ligji.
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7. Vlerésimi i sektoréve aktual dhe potencial té investimeve né kuadér té
pargeve Industriale duke theksuar avantazhet e tyre konkurruese

Kosova ka zhvilluar njé diversitet té sektoréve né parget industriale, duke pérfshiré prodhimin
farmaceutik, metalpunimin, dhe riciklimin e plastikés, t& mbéshtetur nga infrastruktura e
avancuar dhe investimet publike té konsiderueshme.

Avantazhet konkurruese pérfshijné giraté e uléta dhe mbéshtetjen e forté publike, duke Kkrijuar
njé mjedis térheqés pér investitorét. Sektorét potencialé pér investime pérfshijné teknologjiné
e informacionit dhe komunikimit, bioteknologjiné, dhe energjiné e rinovueshme, me
perspektiva rritjeje té bazuara né zhvillimin e vazhdueshém té infrastrukturés, promovimin e
investimeve, dhe bashképunimin me institucionet kérkimore. Kéto elemente pérbéjné bazén
pér njé rritje té géndrueshme ekonomike dhe pér térhegjen e investimeve té reja.

8. Analiza dhe vlerésimi mbi fuginé punétore, pérfshiré ndikimin né rritjen
e prodhimit, punésimit sipas kualifikimit, gjinisé dhe moshés

Publikimi: “Statistikat e arsimit né Kosové 2022-2023” &shté rezultat 1 bashképunimit né
ndérmjet té€ Ministrisé sé Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI) dhe
Agjencisé sé Statistikave té Kosovés (ASK). Burim i té dhénave pér arsimin parauniversitar
éshté Sistemi i Menaxhimit té Informatave né Arsim (SMIA). Né kété publikim nuk jané
pérfshiré té dhénat statistikore té komunitetit serb, me pérjashtim té té dhénave pér komunén e
Kamenicés, té cilét raportojné né SMIA. Té dhénat pér arsimin universitar publik dhe privat i
ka siguruar ASK.

Publikimin “Statistikat e Arsimit né¢ Kosové 2022-2023 mund ta gjeni edhe n€ ueb faqe té
MASHTI-t: http://masht.rks-gov.net/ dhe né ueb fage té ASK-sé: http://ask.rks-gov.net

“Statistikat e arsimit né Kosové 2022-2023” pérmban t€ dhéna pér:

e numrin e fémijéve né arsimin parashkollor dhe parafillor sipas gjinisé, nacionalitetit,
grupmoshave dhe personelin arsimor pér kété nivel;

e numrin e nxénésve né arsimin fillor dhe arsimin e mesém té ulét sipas gjinisé,
nacionalitetit, klasave dhe personelin arsimor pér kété nivel,

e numrin e nxénésve né arsimin e mesém té larté sipas gjinisé, nacionalitetit, shkollave
profesionale/gjimnaze dhe personelin arsimor pér kété nivel;

e numrin e fémijéve/nxénésve me nevoja té vecanta sipas gjinisé, klasave dhe sipas llojit
té démtimit-véshtirésive;

e numrin e studentéve né arsimin universitar sipas gjinisé, nacionalitetit,
fakulteteve/programeve té studimit, nivelit té studimit (bachelor dhe master), numrin e
té diplomuarve né nivelet bachelor dhe master, stafin akademik etj.

Numri i nxénésve né arsimin fillor dhe arsimin e mesém té ulét

Arsimi fillor dhe arsimi i mesém i ulét pérfshijné nivelet 1 dhe 2 t& — SNKA-sg, konkretisht
klasat 1-9 dhe é&shté arsim i obliguar.
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Tabela 4. Numri i nxénésve né arsimin fillor dhe arsimin e mesém té ulét

Komuna Meshkuj Femra Total
Decan 1,858 1,729 3,587
Dragash 1,289 1,176 2,465
Ferizaj 7,561 7,477 15,038
Fushé Kosové 4,282 4,052 8,334
Gjakové 5,427 5,060 10,487
Gjilan 5,144 5,044 10,188
Gllogoc 4,005 3,735 7,740
Hani i Elezit 673 607 1,280
Istog 2,294 2,212 4,506
Junik 238 201 439
Kacanik 2,185 1,994 4,179
Kamenicé 1,259 1,199 2,458
Kliné 2,448 2,407 4,855
Leposaviq 12 4 16
Lipjan 4,319 3,925 8,244
Malishevé 3,891 3,577 7,468
Mamushé 352 325 677
Mitrovicé 5,042 4,800 9,842
Novobérdé 244 243 487
Ohbilig 1471 1,405 2,876
Pejé 5,861 5,618 11,479
Podujevé 5471 5,264 10,735
Prishtiné 14,919 14,428 29,347
Prizren 10,090 9,396 19,486
Rahovec 3,069 2,926 5,995
Shtérpcé 168 160 328
Shtime 1,892 1,704 3,596
Skenderaj 3,053 2,801 5,854
Suhareké 3,470 3,040 6,510
Viti 2,600 2,519 5,119
Vushtrri 4,747 4,352 9,099
Zubin Potok 45 40 85
Zvegan 37 34 71
Kllokot 46 51 97
Gjithsej 109,462 103,505 212,967

Burimi ASK: https://askapi.rks-gov.net/Custom/ce374238-1ad6-4665-a295-27b8e9edcaea.pdf
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Tabela 5. Numri i nxénésve né shkolla profesionale dhe gjimnaze

Komuna Shkolla Profesionale Gjimnaze Gjithsej
Meshkuj | Femra | Gjithsej | Meshkuj | Femra | Gjithsej | Meshkuj | Femra | Gjithsej
Decan 267 132 399 252 331 583 519 463 982
Dragash 144 169 313 62 62 124 206 231 437
Ferizaj 1,484 1,535 3,019 1,231 1,265 2,496 2,715 2,800 5,515
Fushé Kosové 412 277 689 274 412 686 686 689 1,375
Gjakové 1,131 1,007 2,138 615 643 1,258 1,746 1,650 3,396
Gjilan 1,076 1,158 2,234 827 861 1,688 1,903 2,019 3,922
Gllogoc 816 583 1,399 303 529 832 1,119 1,112 2,231
Hani i Elezit - - - 122 143 265 122 143 265
Istog 410 155 565 293 411 704 703 566 1,269
Junik 0 - - 86 82 168 86 82 168
Kacanik 313 93 406 224 349 573 537 442 979
Kamenicé 226 93 319 165 230 395 391 323 714
Kliné 421 251 672 250 362 612 671 613 1,284
Leposaviq - - - - - - - - -
Lipjan 601 245 846 592 857 1,449 1,193 1,102 2,295
Malishevé 470 323 793 443 757 1,200 913 1,080 1,993
Mamushé - - - 67 61 128 67 61 128
Mitrovicé 1,188 1,229 2,417 426 625 1,051 1,614 1,854 3,468
Novobérdé 20 30 50 - - - 20 30 50
Obiliq 256 83 339 91 198 289 347 281 628
Pejé 1,230 867 2,097 642 872 1,514 1,872 1,739 3,611
Podujevé 1,187 753 1,940 513 907 1,420 1,700 1,660 3,360
Prishtiné 2,552 1,725 4,277 1,895 2,946 4,841 4,447 4,671 9,118
Prizren 2,089 1,641 3,730 816 1,279 2,095 2,905 2,920 5,825
Rahovec 224 167 391 488 441 929 712 608 1,320
Shtérpcé 8 1 9 48 41 89 56 42 98
Shtime 251 141 392 277 295 572 528 436 964
Skenderaj 774 535 1,309 225 371 596 999 906 1,905
Suhareké 702 477 1,179 297 464 761 999 941 1,940
Viti 332 130 462 383 557 940 715 687 1,402
Vushtrri 1,038 584 1,622 270 495 765 1,308 1,079 2,387
Zubin Potok - - - - - - - - -
Zvegan - - - - - - - - -
Kllokot - - - - - - - - -
Gjithsej 19,622 | 14,384 | 34,006 12,177 | 16,846 | 29,023 31,799 | 31,230 | 63,029
Burimi ASK: https://askapi.rks-gov.net/Custom/ce374238-1ad6-4665-a295-27b8e9edcaea.pdf
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Numér mé i madh i studentéve té regjistruar pér heré té paré né arsimin e larté né nivelin
Bachelor €shté shénuar né fushat “Biznes, administraté dhe ligj” me gjithsej 4268 studenté ose
25,0% e numrit té pérgjithshém té studentéve. Ndérsa, numér mé i vogél i studentéve jané
regjistruar né fushat “Bujqési, pylltari, peshkim dhe veterinari” me gjithsej 365 studenté ose
2,1%. Po ashtu, vérehet numér i vogél i studentéve té cilét kané zgjedhur té studiojné né fushén
e “Arsimit” me gjithsej 390 ose 2,3%.

Tabela 6. Fusha e Studimit

Fusha e studimit Femra | Meshkuj | Gjithsej
Arsimi 366 24 390
Arte dhe shkenca humane 1469 616 2085
Shkencat shogérore, gazetari dhe informim 1450 335 1785
Biznes, administrata dhe ligji 2283 1985 4268
Shkencat natyrore, matematiké dhe statistikat 345 164 509
Teknologjia Informative dhe Komunikimi (TIK) 871 1830 2701
Inxhinieri, prodhimi dhe ndértimi 903 1068 1971
Bujgési, pylltari, peshkim dhe veterinari 230 135 365
Shéndeti dhe mirégenia 1844 618 2462
Shérbime 178 338 516
Gjithsej 9939 7113 17052

Burimi ASK: https://askapi.rks-gov.net/Custom/6¢832db1-dbad-452d-a347-2ccfh224f823.pdf

Hulumtimi nga intervistat e realizuara me 120 biznese aktive té zonave ekonomike né
Kosové

Pjesa e méposhtme e kétij studimi, pérmban té dhénat nga intervistat e realizuara me 120 nga
132 bizneset aktive té zonave ekonomike né Kosové. Kéto intervista jané realizuar duke
pérdorur pyetésorin i cili kryesisht ka gené i pérbéré nga pyetje demografike té dhéna pér
biznesin si dhe pyetje té tjera té cilat kané pas pér géllim té nxjerrin informata té hollésishme
lidhur me gjendjen aktuale té bizneseve, numrin e té punésuarve, llojin e investimit etj. Tutje
né kété studim jané paraqitur té dhénat nga pyetésori i realizuar.

a. Analiza e té dhénave té fugisé punétore né Parget Industriale né Kosové

Nga 132 bizneset e vendosura né parget industriale prej tyre kemi intervistuar 120 biznese.
Bazuar né pérgjigjet e 120 bizneseve aktive té intervistuara né parget industriale né Kosové,
kemi pérpiluar njé analizé té detajuar té fuqisé punétore. Kéto té dhéna pérfshijné shpérndarjen
e numrit té punonjésve, pérfagésimin gjinor, moshén dhe kualifikimin e tyre.
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b. Numri i punonjésve né zonat ekonomike

Numri total i punonjésve né parget industriale nga 120 bizneset aktive té intervistuara éshté

3063. Shpérndarja e bizneseve sipas numrit t& punonjésve tregon se:

e 1-9 punétor: 36 biznese (30%)

e 10 - 49 punétor: 72 biznese (60%)

e 50— 249 punétor — 11 biznese (9.17%)
e 250+ punétor — 1 biznes (0.83%)

Tabela 7. Pérfagésimi gjinor

4. Si éshté pérfagésimi gjinor i fugisé punétore té Numri i o
X ) . - ey Pérgindja
zonave ekonomike né komunén tuaj? punétoréve
Femra 540 18%
Meshkuj 2523 82%
Total 3063 100%

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Figura 3. Pérfagésimi gjinor i fugisé punétore

Pérfaqgésimi gjinor i fugisé punétore

= Meshkuj Femra

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Né aspektin e pérfagésimit gjinor, té dhénat tregojné pérgindje te larté te meshkujve né fuginé
punétore (aférsisht 82%) tregon njé pabarazi gjinore t& dukshme né Parget Industriale. Kjo
pabarazi mund té reflektojé sfida sociale dhe kulturore gé mund té ekzistojné né integrimin e

femrave né tregun e punés.

c. Mosha e fugisé punétore
Mosha e punonjésve éshté shpérndaré si vijon:

Tabela 8. Mosha e fuqisé punétore

o b e fuqis§ p””étofe s Z0Nave 1 Numri i punétoréve Pérgindja
ekonomike né komunén tuaj?
Té rinj 18-30 vje¢ 910 29.71%
Mosha e mesme 31-50 vje¢ 1796 58.64%
Mbi 50 vje¢ 357 11.66%
Total 3063 100%
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Shumica e fuqisé punétore (rreth 59%) éshté né moshén e mesme, 31-50 vjeg, qé éshté njé
tregues pozitiv pér stabilitetin dhe pérvojén e fuqisé punétore. Megjithaté, prania e
konsiderueshme e té rinjve (rreth 30%) tregon njé potencial té miré pér zhvillimin e métejshém
té fuqisé punétore.

d. Kualifikimi i punonjésve
Kualifikimi i punonjésve éshté shpérndaré né kéto kategori:

e Punonjés me arsim té larté: 858 punonjés (28,01%)
e Punonjés me arsim té mesém: 1819 punonjés (59.39%)
e Punonjés pa arsim formal: 386 punonjés (12.60%)

Kéto té dhéna tregojné se shumica e fugisé punétore ka njé nivel té arsimit té mesém (59.39%),
qé éshteé tipike pér shumé zona industriale. Pérgindja e punonjésve me arsim té larté (28.01%)
éshté gjithashtu e réndésishme, duke treguar njé prani té ekspertéve dhe profesionistéve né
zonat ekonomike. Njé pjesé e vogél e punonjésve (12.60%) nuk kané arsim formal, qé mund
té sugjerojé nevojén pér programe té trajnimit dhe zhvillimit té aftésive.

9. Analiza dhe vlerésimi mbi pérfitimet dhe sfidat socio-ekonomike me té
cilat pérballen komunitetet pérreth dhe rajonit

Zonat ekonomike né Kosové kané sjellé njé séré pérfitimesh socio-ekonomike pér komunitetet
pérreth dhe rajonin né térési. Krijimi i vendeve té reja té punés éshté njé nga pérfitimet mé té
médha, duke kontribuar né uljen e papunésisé dhe pérmirésimin e standardit té jetesés. Rritja
ekonomike né kéto zona ka sjellé gjithashtu njé rritje te té ardhurave pér komunitetet lokale,
duke mundésuar pérmirésimin e infrastrukturés lokale dhe shérbimeve publike. Pérvec késaj,
zonat ekonomike kané kontribuar né diversifikimin e ekonomisé lokale dhe kané krijuar
mundési pér bashképunim ndérmjet biznesit dhe institucioneve edukative, duke promovuar
késhtu zhvillimin e aftésive dhe trajnimin profesional. Diversifikimi ekonomik né komunat ku
jané ndértuar Parget Industriale dhe Teknologjike ka evoluar né ményré té ndjeshme. Mg paré,
ekonomité e kétyre komunave ishin kryesisht té bazuara né bujgési dhe industri té vogla, me
pak mundési pér zhvillim té sektoréve té tjeré. Pér shembull, Komuna e Drenasit ishte e njohur
pér aktivitete té kufizuara industriale, ndérsa pas krijimit té Parkut té Biznesit, u rrit pjesémarrja
e industrive té pérpunimit dhe prodhimit. Né& Mitrovicé, ekonomia ishte mé shumé e
pérgendruar né miniera dhe industri té lidhura me burimet natyrore. Sot, Parku i Biznesit ka
ndihmuar né zhvillimin e sektoréve té rinj, si prodhimi i materialeve ndértimore dhe pérpunimi
i metaleve. Ndérkohé, né Suhareké, zona ishte e pérgendruar kryesisht né bujgési, por pas
ndértimit té€ Parkut Industrial, jané zhvilluar industri t& pérpunimit té ushgimit dhe prodhimit
tekstil, duke krijuar mundési té reja pér banorét dhe biznese.

Megjithaté, ka edhe sfida té réndésishme socio-ekonomike me té cilat pérballen komunitetet
pérreth. Ndikimi mjedisor i zhvillimit industrial mund té jeté njé shqetésim, duke pérfshiré
ndotjen e ajrit dhe ujit, si dhe degradimin e tokés. P&r mé tepér, integrimi i fugisé punétore
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lokale né zonat ekonomike mund té jeté sfidues pér shkak té mungesés sé aftésive specifike qé
kérkohen nga industrité e reja. Ekziston gjithashtu rreziku i pabarazisé ekonomike pér bizneset
e vendosura né zona ekonomike me ato jashté zonave ekonomike, ku pérfitimet ekonomike
mund té mos shpérndahen né ményré té barabarté ndérmjet bizneseve. Sfida té tjera pérfshijné
presionet mbi infrastrukturén ekzistuese dhe shérbimet publike pér shkak té rritjes sé shpejté
ekonomike dhe migrimit té popullsisé drejt zonave urbane.

Né pérmbledhje, ndérsa zonat ekonomike né Kosové kané potencial t&¢ madh pér té pérmirésuar
jetén socio-ekonomike té komuniteteve pérreth, éshté thelbésore gé té adresohen sfidat
mjedisore dhe sociale pér té siguruar njé zhvillim té géndrueshém dhe té drejté.

Agjencia e Statistikave t€ Kosovés (ASK) ka pérgatitur publikimin “Repertori Statistikor mbi
ndérmarrjet né Kosové mars 20247, i cili pérmban té€ dhéna statistikore pér bizneset e
regjistruara tek Agjencia e Regjistrimit té Bizneseve té Kosovés (ARBK). Regjistri Statistikor
I Bizneseve (RSB) éshté pjesé e ASK-sé i cili pérmban informacionet themelore pér té gjitha
bizneset gé ushtrojné aktivitetin ekonomik né territorin e Republikés sé Kosovés dhe si i tillé
shérben pér statistika dhe analiza té demografisé sé bizneseve, pérgatitjen e mostrave dhe
ngritjen e rezultateve né nivel vendi pér té gjitha anketat gé realizohen me bizneset.

Pérkufizime dhe definicione

Nomenklatura e Veprimtarive Ekonomike (NVE), éshté klasifikim né nivel katér shifror i
veprimtarive ekonomike té ushtruara né subjekte té ndryshme. Kjo nomenklaturé éshté
pérkthim dhe pérshtatje e Nomenklaturés sé Veprimtarive Ekonomike té Komunitetit Evropian
(NACE Rev.2. né Gjuhén Angleze). Pérdorimi i késaj nomenklature éshté obligative gé nga
data 1 shtator 2014 né té gjitha institucionet e Republikés sé Kosovés dhe bazohet né
rregulloren Nr.11/2013 té miratuar nga Qeveria e Republikés sé Kosovés. Struktura e
veprimtarive ekonomike NACE Rev. 2 pérbéhet nga 21 seksione té cilat jané prezantuar me
poshté té emértuar me shkronja nga A deri tek U.

A Bujqési, pylltari dhe peshkatari

B Xehetari dhe guréthyes

C Prodhim

D Furnizim me energji elektrike, gaz avull dhe ajér té kondicionuar
E Furnizim me ujé, kanalizim, menaxhim mbeturinash

F Ndértimtari

G Tregti me shumicé dhe pakicg, riparim i mjeteve motorike, motogikletave
H Transport dhe ruajtje

I Akomodim dhe aktivitete té shérbimeve me ushgim

J Informacion dhe komunikim

K Aktivitete financiare dhe sigurimit

L Aktivitete té patundshmérisé

M Aktivitete profesionale, shkencore dhe teknike

N Aktivitete administrative dhe mbéshtetése

O Administraté publike dhe mbrojtje

P Arsim
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Q Shéndetési njerézore dhe aktivitete té punés sociale

R Art, zbavitje dhe rekreacion

S Aktivitete té shérbimeve tjera

T Aktivitete té ekonomive familjare si punédhénés

U Aktivitete té organizatave dhe organeve jashté-territoriale.

Klasat e veprimtarive ekonomike sipas nomenklaturés sé re NACE Rev. 2 jané gjithsej 615
sosh, té cilat jané té koduar me kodin katér shifror duke filluar nga 0111 deri tek 990.
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Tabela 9. Numri i ndérmarrjeve té regjistruara sipas muajve dhe seksioneve té aktiviteteve ekonomike

Gjithsej

876
1043
1166

725
1024

909

996

939

910
1090

924
807
11,409

998
1,029

1,222

Muajt

2023 Janar

2023 Shkurt
2023 Mars

2023 Prill

2023 Maj

2023 Qershor
2023 Korrik
2023 Gusht

2023 Shtator
2023 Tetor

2023 Néntor

2023 Dhjetor

2023 Gjithsej
2024 Janar

2024 Shkurt
2024 Mars

Burimi ASK, Linku: https://askapi.rks-gov.net/Custom/e42e02cf-b149-441h-93a3-2824a2f62f40.pdf
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Tabela 10. Numri i NVM-ve té regjistruara gjaté vitit 2023

Numri i NVM-ve té regjistruara gjaté vitit 2023
TM4 2023 | TM3 2023 | TM2 2023 | TM1 2023
Mikro ndérmarrje 1- 9 2787 2834 2624 3057
Ndérmarrje te vogla 10 — 49 33 18 31 28
Ndérmarrje te mesme 50 — 249 1 0 8 1

Burimi: ASK, Linku: Numri i NVM-ve sipas klasifikimi / numri i te punesuarve dhe tm / numri i
bizneseve. SiteTitle

Duke pasur parasysh bizneset e regjistruara sipas tabelave t€ mésipérme dhe aktiviteteve gé
ushtrojné veprimtarité né zona ekonomike, del gé sektorét aktual dhe potencial té investimeve
né kuadér té pargeve industriale jané ata té sektorit C, respektivisht veprimtarité prodhuese,
pérfshiré edhe ndértimin, né kété rast produktet ndértimore, si dhe sektori M — aktivitete
profesionale, shkencore dhe teknike, té cilat lidhet me parget teknologjike dhe lidhshmériné e
tyre me universitetet dhe institutit t&¢ hulumtimeve, jané potencial i mundshém.

10. Analiza dhe vlerésimi mbi té hyrat nga zonat ekonomike pérfshiré giraté,
pagat etj

Té ardhurat bruto té punonjésve, gé pérfshiné té ardhurat pér punén dhe kohén e kaluar né puné,
té ardhurat e tjera personale, té pércaktuara me ligj ose me marréveshje kolektive (shtesat), ose
kontratén e punés, né té cilén tatimi mbi té ardhurat personale éshté zbatuar. Ndryshe, paga bruto
éshté shuma e pérgjithshme e pagés pa tatim dhe pa kontributet e zbritura (pension/kursime
pensionale, sigurime shéndetésore, etj).

Né vitin 2012, paga mesatare bruto né Kosové ishte 383 Euro, derisa né vitin 2021 ishte 484
Euro, ndérsa né vitin 2022 kemi rritje né 521 Euro, pra me njé rritje me 37 Euro nga viti paraprak.
Derisa, paga neto nga 348 Euro, sa ishte né vitin 2012, u rrit né 432 Euro né vitin 2021, ndérsa
vitin 2022 kemi rritje né 446 Euro, pra me njé rritje prej 14 Euro nga viti paraprak.
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Tabela 11. Niveli i pagés mesatare bruto dhe euro, sipas viteve 2012 - 2022
Viti Kosové Sektori Publik Nder. Publike Sektori Privat

Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
2012 383 348 407 366 561 502 337 308
2013 386 351 411 370 573 512 340 310
2014 403 365 473 423 656 583 329 301
2015 415 376 509 454 674 598 328 300
2016 422 382 525 467 686 609 340 310
2017 431 390 532 474 699 620 356 324
2018 453 409 573 509 721 639 376 342
2019 477 430 584 519 766 677 411 372
2020 466 416 624 552 769 680 380 342
2021 484 432 612 542 768 680 419 376
2022 521 446 604 536 789 659 473 401

Burimi ASK: https://askapi.rks-gov.net/Custom/085019af-7367-4166-966f-87cfcecf3852.pdf

Ndikimi social i pagave né zonat ekonomike

Né zonat ekonomike funksionale, numri total i punétoréve éshté 3063, me njé pagé mesatare prej
500 euro né muaj. Kjo nénkupton njé garkullim té pérgjithshém té pagave prej 1,526,500 euro
¢do muaj. Kjo shumé pérfagéson njé injektim té konsiderueshém financiar né ekonominé lokale,
duke ndihmuar né rritjen e fuqisé blerése té punétoréve dhe rrjedhimisht, né nxitjen e zhvillimit
ekonomik té rajonit. Ky garkullim i pagave éshté njé tregues i réndésishém i ndikimit ekonomik
té kétyre zonave, duke nxitur stabilitetin dhe pérparimin ekonomik té komuniteteve pérkatése.

11. Analiza e Shitjeve

Analiza e shitjeve né zonat ekonomike té Kosovés tregon njé performancé té fugishme né rritjen
dhe diversifikimin e produkteve dhe shérbimeve nga bizneset e vendosura atje. Nga 120 bizneset
e intervistuara, mbi gjysma, pérkatésisht 53.33%, kané raportuar njé rritje té ndjeshme né shitje.
Kjo rritje ka ardhur si rezultat i investimeve né kapacitete prodhuese dhe gjetjes sé tregjeve té
reja, té cilat jané lehtésuar nga infrastruktura e miré né zonat ekonomike. Pér mé tepér, 31.67%
e bizneseve kané paré njé rritje té lehté né shitje, duke pérfituar nga bashképunimi ndérmjet
bizneseve dhe aksesimi i mundésive té reja né treg. Vetém 12.50% e bizneseve nuk kané
pérjetuar ndryshime té konsiderueshme, dhe njé pjesé shumé e vogél, 2.50%, ka raportuar njé
ulje né shitje, kryesisht pér shkak té konkurrencés ndérkombétare dhe sfidave me logjistikén.

Njé tjetér kéndvéshtrim tregon se rritja e shitjeve né kéto zona éshté ngushté e lidhur me
pérmirésimin e cilésisé sé produkteve dhe proceseve prodhuese. 53.33% e bizneseve gé kané
pérjetuar rritje té ndjeshme kané pérfituar nga njé gasje mé e lehté né burime té reja teknologjike
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dhe pérmirésime té infrastrukturés sé transportit, duke i béré mé konkurrues né tregjet
ndérkombétare. Ndérkohé, bizneset qé kané pérjetuar rritje té lehté, 31.67%, e kané shfrytézuar
infrastrukturén ekzistuese pér té rritur produktivitetin, megjithése ende pérballen me sfida né
zgjerimin e tregjeve té tyre. Né anén tjetér, 12.50% e bizneseve gé nuk kané pérjetuar ndryshime
dhe ato 2.50% me ulje né shitje pérballen me sfida té brendshme, duke pérfshiré mungesén e
inovacionit dhe problemet me logjistikén e distribucionit.

Nga kéndvéshtrimi i diversifikimit té tregjeve dhe produkteve, 53.33% e bizneseve kané
raportuar se infrastruktura e pérmirésuar dhe mundésité e bashképunimit kané kontribuar né
zgjerimin e produkteve dhe shérbimeve té ofruara. 31.67% kané pérdorur kéto zona pér té testuar
tregje té reja, duke paré njé rritje té lehté né shitje, ndérsa 12.50% jané ende duke luftuar pér té
gjetur hapésira té reja tregu, pavarésisht infrastrukturés sé pérmirésuar. Sfidat e mbetura pér kéto
biznese pérfshijné logjistikén e pamjaftueshme dhe presionet nga konkurrenca e jashtme.

Tabela 12. Ndikimi i zonave ekonomike né shitjen e produkteve

Si e vlerésoni ndikimin e zonave ekonomike Péraiiaiet e
né shitjet e produkteve dhe shérbimeve té bi anaj Pérgindja
; izneseve
ofruara nga bizneset?

Pa ndryshim 15 12.50%
Rritje e lehté 38 31.67%
Rritje e ndjeshme 64 53.33%
Ulje 3 2.50%

Total 120 100%

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

12. Analiza dhe vlerésimi mbi ndikimin e zonave ekonomike né rritjen e
eksporteve dhe zévendésimin e importeve

Zonat ekonomike né Kosové kané rritur ndjeshém eksportet duke diversifikuar prodhimet dhe
pérmirésuar cilésiné e tyre, duke béré produktet kosovare mé konkurruese né tregjet
ndérkombétare. Lehtésirat fiskale dhe doganore kané ulur kostot e prodhimit dhe eksportit. Po
ashtu, kéto zona kané zévendésuar importet pérmes rritjes sé prodhimit vendor, krijimit té
vlerave té shtuara lokale dhe reduktimit té& kostove té importit. Kéto zhvillime kané forcuar
ekonominé lokale dhe kané kontribuar né njé ekonomi mé té géndrueshme dhe té diversifikuar.
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Figura 4. Ndikimi i zonave ekonomike né rritjen e eksporteve dhe zévendésimin e importeve

Sa kané ndikuar zonat ekonomike ne rritjen e eksporteve
apo zevendesimin e importeve né komunén tuaj?

100 67
47

50
2 ] :
0

Aspak Mesatarisht Pak Shumeé
M Series 1 2 47 4 67

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Tabela 13. Ndikimi i zonave ekonomike né rritjen e eksporteve dhe zévendésimin e importeve

Sa kané ndikuar zonat ekonomike
né rrltje_n e eks_porteve apo. Pe_rgjlgjet e Pérgindja
zevendesimin e importeve né bizneseve
komunén tuaj?

Aspak 2 1.67%

Mesatarisht 47 39.17%

Pak 4 3.33%

Shumé 67 55.83%

Total 120 100%

Tabela e mésipérme paraget ndikimin e zonave ekonomike né rritjen e eksporteve dhe
zévendésimin e importeve. Nga 120 biznese té intervistuara, 55.83% raportojné ndikim té madh,
39.17% ndikim mesatar, 3.33% ndikim té pakét, dhe 1.67% nuk kané pérjetuar ndikim. Kjo
tregon se shumica e bizneseve kané pérfituar ndjeshém nga zonat ekonomike. Disa nga treguesit
e mundshém jané se bizneset duke shfrytézuar infrastrukturén e gatshme té pargeve industriale,
kané pasur munési financiare gé té investojné né shtimin e kapaciteteve prodhuese, marketing,
poashtu kané pasur mundési té krijojné bashképunime me bizneset tjera brenda pargeve
industriale dhe té rrisin sasiné dhe cilésiné e produkteve dhe shérbimeve.

13. Analiza dhe vlerésimi mbi ndikimin e zonave ekonomike né nivel lokal dhe
gendror

Ndikimi né nivel lokal:

1. Krijimi i vendeve té punés: Zonat ekonomike kané kontribuar né krijimin e mijéra
vendeve té punés pér banorét lokalé, duke ulur papunésiné dhe pérmirésuar standardet e
jeteseés.

2. Rritjae té ardhurave lokale: Bizneset né kéto zona gjenerojné té ardhura pér komunat
pérmes taksave lokale, girave dhe tarifave té tjera, qé investohen mé pas né infrastrukturé
dhe shérbime publike.
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3. Zhvillimi i infrastrukturés: Investimet né infrastrukturén lokale, pérfshiré rrugét,
furnizimin me ujé dhe energji, kané pérmirésuar cilésiné e jetesés dhe kané krijuar njé
mjedis mé térhegés pér investime té reja.

Ndikimi né nivel gendror:

1. Rritja ekonomike: Zonat ekonomike kontribuojné né rritjen e pérgjithshme ekonomike
té Kosovés duke nxitur eksportet dhe zévendésuar importet, cka ndikon pozitivisht né
PBB-né e vendit.

2. Térheqja e investimeve té huaja: Kéto zona jané njé magnet pér investitorét e huaj, té
cilét sjellin kapital té ri, teknologji dhe njohuri, duke ndihmuar né modernizimin e
ekonomisé sé vendit.

3. Diversifikimi ekonomik: zonat ekonomike ndihmojné né diversifikimin e ekonomisé
kosovare duke zhvilluar sektoré té ndryshém si prodhimi, teknologjia dhe pérpunimi i
ushgimit, duke ulur varésiné nga disa sektoré té vecanté.

Né pérfundim, zonat ekonomike kané njé ndikim pozitiv té theksuar si né nivel lokal ashtu edhe
né nivel gendror, duke pérmirésuar jetesén e banoréve lokalé, rritur té ardhurat dhe kontribuar
né rritjen dhe diversifikimin e ekonomisé sé Kosovés.

14. Pasqyré mbi administrimin e pargeve industriale dhe teknologjike

Bazuar né ligjin pér parge industriale dhe teknologjike, né nenin 10 parashihet forma e
adminisitrimit, ku:

- AIPNK sé bashku me Propozuesin pér themelimin e Parkut industrial dhe teknologjik e
administron parkun, né rastet kur investimi béhet nga Qeveria, gjé gé nuk ka gené né té kaluarén.

- Pérjashtimisht nga paragrafi 1 i kétij neni, komuna ose investitori mund té administrojé parkun
industrial dhe teknologjik né rastet kur e financon vet ndértimin dhe funksionalizimin e tij.

- Pérgjegjésité e administruesit té parkut industrial dhe teknologjik, etj.
- AIPNK kryen shérbimet e sekretarisé pér Administruesin sipas paragrafit 1, té kétij neni.

Bazuar né gjendjen faktike nga terreni shihet sé té gjitha zonat ekonomike administrohen nga
komunat pérkatése ku jané té themeluara zonat, pérvec parku industrial né Drenas, i cili
administrohet nga MINT né bashké&punim me komunén e Drenasit.

Modelet ndérkombétare

Shqipéria: Ligji pér zonat ekonomike synon krijimin dhe funksionimin e zonave té lira
ekonomike pér té promovuar zhvillimin ekonomik, térhegjen e investimeve dhe krijimin e
vendeve té punés.
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Zonat mund té jené té pérgjithshme ose té specializuara né varési té llojit t& aktiviteteve
ekonomike té kryera né to.

Zonat krijohen me vendim té Késhillit t¢ Ministrave pas propozimit té Ministrisé sé Ekonomisé
dhe financave, dhe mund té propozohet nga autoritetet gendrore ose lokale, si dhe nga
investitorét privateé.

Menaxhimi i zonave té lira ekonomike mund té béhet nga shogérité private t&é menaxhimit ose
nga autoritetet publike, sipas vendimit té Késhillit t& Ministrave.

Italia: Ligji kryesor gé rregullon zonat ekonomike éshté Ligji Nr. 91, daté 21.06.2017, i cili
krijon dhe rregullon zonat ekonomike té vecanta (Zone Economiche Speciali - ZES). Ky ligj
pérfshin krijimin, funksionimin dhe menaxhimin e kétyre zonave té vecanta pér té térhequr
investime dhe pér té nxitur zhvillimin ekonomik, vecanérisht né rajonet mé pak té zhvilluara.

Ligji pér zonat ekonomike té vecanta synon krijimin dhe funksionimin e kétyre zonave pér té
promovuar zhvillimin ekonomik, térhegjen e investimeve dhe krijimin e vendeve té punés,
vecanérisht né rajonet jugore té vendit.

Zonat ekonomike té vecanta jané té pércaktuara kryesisht né rajonet jugore té Italisé dhe jané té
orientuara drejt zhvillimit ekonomik dhe térhegjes sé investimeve.

Zonat ekonomike té vecanta krijohen me dekret té Presidentit t& Republikés pas propozimit té
Ministrit t& Kohezionit Territorial dhe Ministrit t&¢ Ekonomisé dhe Financave, dhe mund té
propozohet nga autoritetet gendrore ose rajonale.

Menaxhimi i zonave ekonomike té vecanta béhet nga njé Komitet Menaxhues, i cili pérfshin
pérfagésues nga geveria gendrore, rajonale dhe lokale, si dhe nga sektori privat.

Sllovenia: legjislacioni gé rregullon zonat ekonomike éshté i bazuar né Ligjin pér Zonat e
Vecanta Ekonomike (Zakona o posebnih gospodarskih obmocjih - ZPGO), i cili krijon dhe
rregullon funksionimin e kétyre zonave pér té térhequr investime dhe pér té nxitur zhvillimin
ekonomik, vecanérisht né rajonet mé pak té zhvilluara.

Ligji pér zonat e vecanta ekonomike synon krijimin dhe funksionimin e kétyre zonave pér té
promovuar zhvillimin ekonomik, térhegjen e investimeve dhe krijimin e vendeve té punés né
rajonet mé pak té zhvilluara té vendit.

Zonat ekonomike té vecanta jané té fokusuara né zhvillimin ekonomik té rajoneve specifike, me
njé orientim té vecanté drejt inovacionit dhe teknologjiseé.

Zonat ekonomike té vecanta krijohen me vendim té Qeverisé, bazuar né propozimet e ministrisé
pérkatése dhe autoriteteve rajonale.

Hartimi i studimit t&¢ Zonave Ekonomike né Kosoveé 41



Menaxhimi i zonave ekonomike té vecanta béhet nga njé Komitet Menaxhues, i cili pérfshin
pérfagésues nga geveria gendrore, rajonale dhe lokale, si dhe nga sektori privat.

Magedonia e Veriut: Ligji kryesor gé rregullon zonat ekonomike éshté Ligji pér Zonat
Teknologjike Industriale Zhvillimore (ZTIZ), i cili synon krijimin e kushteve té favorshme pér
investimet e huaja dhe vendore, pér té promovuar zhvillimin ekonomik, krijimin e vendeve té
punés dhe pér té pérmirésuar eksportet.

Ligji pér ZTI1Z synon krijimin e zonave teknologjike-industriale me géllim té térhegjes sé
investimeve, nxitjen e zhvillimit teknologjik, krijimin e vendeve té punés dhe rritjen e eksportit.

Zonat jané kryesisht teknologjike-industriale dhe fokusohet né zhvillimin e teknologjisé dhe
industrisé pér eksport.

Zonat teknologjike-industriale krijohen me vendim té Qeverisé dhe propozimi mund té béhet
nga ministria pérkatése, agjencité shtetérore, apo nga investitorét privaté.

Zonat menaxhohen kryesisht nga autoritetet publike ose pérmes partneriteteve me sektorin
privat, me njé fokus té veganté né pérmirésimin e infrastrukturés dhe ofrimin e shérbimeve
mbéshtetése pér investitorét.

15. Identifikimi 1 statusit dhe sipérfages sé pronave pér secilén Zoné
Ekonomike

Zonat ekonomike jané struktura té réndésishme pér nxitjen e zhvillimit ekonomik lokal dhe
térheqjen e investimeve té huaja. Né Kosoveé, krijimi dhe menaxhimi i kétyre zonave luan njé rol
ky¢ né zhvillimin industrial dhe ekonomik té vendit. Ky dokument synon té ofrojé njé
pérmbledhje té detajuar dhe profesionale té statusit dhe sipérfages sé pronave té zonave
ekonomike aktuale né Kosoveé, duke pérfshiré informacione té réndésishme pér ¢do zoné, si dhe
té dhéna té sakta mbi pronésiné dhe aktivitetet kryesore gé zhvillohen né to.

Zonat Ekonomike né Kosové:
1. Parku i Biznesit né Drenas

o Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike

e Pronésia: Pronat éshté proné e komunés sé Drenasit.

o Sipérfagja: 24 ha

o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
2. Parku i Biznesit né Mitrovicé

e Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike

o Sipérfagja: 3.50 ha
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e Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal té Mitrovicés.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
3. Parku Teknologjik né Shtime
« Statusi: Zoné Ekonomike Lokale
o Sipérfaqgja: 10.70 ha
e Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal t& Shtimes.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
4. Parku Industrial né Mitrovicé
o Statusi: Zoné Ekonomike Lokale
o Sipérfaqja: 48 ha
e Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal t& Mitrovicés.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
5. Zona Agro-industriale né Suhareké
o Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike
« Sipérfagja: 28 ha
« Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal té Suharekés.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
6. Zona Ekonomike né Qylagé, Lipjan
e Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike
e Sipérfagja: 56 ha
e Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal té Lipjanit.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
7. Zona Ekonomike né Shiroké, Suhareké
o Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike
o Sipérfagja: 162 ha
e Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal té Suharekés.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
8. Zona Ekonomike né Budriké, Viti
e Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike

o Sipérfagja: 15.50 ha
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e Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal té Vitisé.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
9. Zona Ekonomike né Lumadh, Vushtrri
e Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike
o Sipérfaqgja: 14.86 ha
e Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal t& Vushtrrisé.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
10. Zona Ekonomike né Opterushé, Rahovec
o Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike
o Sipérfaqgja: 34.89 ha
o Pronésia: Prona éshté né emér té Kuvendit Komunal.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
11. Parku Industrial dhe Teknologjik né Livadicé, Podujevé
o Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike
o Sipérfagja: 29 ha
o Pronésia: Pronat jané té regjistruara né emér t¢ Komunés sé Podujeveés.
o Kategorité e Veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime
12. Parku i Pérgjithshém né Drenas
e Statusi: Shpallur Zoné Ekonomike

o Sipérfaqgja: 36.50 ha

o Pronésia: Pronat jané té regjistruara né emér té Qeverisé se Republikés sé Kosovés.

o Kategorité e planifikuara té veprimtarisé: Prodhim, pérpunim, shérbime.
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16. ANALIZA SWOT

Bazuar né té dhénat e mbledhura nga pyetésori pér zonat ekonomike, éshté kryer njé analizé
SWOT (Forcat, Dobésité, Mundésité dhe Rreziget). Kjo analizé ndihmon né identifikimin e
faktoréve té brendshém dhe té jashtém gé ndikojné né funksionimin dhe zhvillimin e kétyre
zonave.

Tabela 14. Analiza SWOT pér Zonat Ekonomike

Pérparésité

Dobésité

e Infrastrukturé e zhvilluar, shumica e
zonave ekonomike kané infrastrukturé té
zhvilluar,  duke  pérfshiré  rrugét,
furnizimin me energji dhe ujé, si dhe lidhje
té tjera té nevojshme pér bizneset.
Pozicion strategjik, disa nga zonat
ekonomike kané pozicion té favorshém
strategjik, qé i bén ato térheqése pér
investitorét.

Pérkrahje Qeveritare, pérkrahja nga
Qeveria, pérfshiré edhe incentivat dhe
lehtésité e ofruara pér bizneset @é
vendosen né kéto zona.

e Procedurat

Administrative, procedurat
komplekse jané njé ndér pengesat kryesore
pér bizneset qé déshirojné té investojné né
kéto zona.

o Kapacitetet e kufizuara té fuqisé punétore,

mungesa e fugisé punétore té kualifikuar
éshté njé tjetér dobési e cila mund té
ndikojé né efektivitetin dhe rritien e
bizneseve.

Mungesa e infrastrukturés sé mjaftueshme
né disa zona, jo té gjitha zonat ekonomike
kané té njéjtén nivel té zhvillimit té
infrastrukturés.

Mundésité

Rreziget

Zhvillimi i sektoréve té rinj, ekziston
mundésia pér té zhvilluar sektoré té rinj té
ekonomisé, si teknologjia e informacionit
dhe komunikacionit (TIK), g¢ mund té
kontribuojné né diversifikimin ekonomik.
Pérmirésimi i  Teknologjisé  dhe
Infrastrukturés, me investime té reja,
ekziston potenciali pér té pérmirésuar
teknologjiné dhe infrastrukturén, duke
rritur  késhtu atraktivitetin e zonave
ekonomike.

Ndryshimet né Politikat Qeveritare dhe
Legjislacion: Ndryshimet e papritura né
politikat geveritare dhe legjislacion mund
té krijojné pasiguri pér investitorét dhe
bizneset.

Konkurenca nga vendet fginje, zonat
ekonomike mund té pérballen me
konkurrencé nga zonat e ngjashme né
vendet fqinje, té cilat mund té ofrojné
kushte mé té favorshme.

Rritja e kostove té energjisé dhe Iéndéve té
para, rritja e kostove té energjisé dhe
léndéve té paré mund té ndikojé
negativisht né profitabilitetin e bizneseve
té vendosura né kéto zona.

Kéto jané elementet kryesore té analizés SWOT pér zonat ekonomike né bazé te té dhénave té
mbledhura nga pyetésori. Rekomandimet e ndryshme gé jané dhéné nga pjesémarrésit, si

Hartimi i studimit t&¢ Zonave Ekonomike né Kosoveé 45



decentralizimi i menaxhimit dhe pérmirésimi i kuadrit ligjor, jané thelbésore pér té adresuar
dobésité dhe pér té shfrytézuar mundésité.

17. Konkluzione

Bazuar né analizén e té dhénave, mund té konkludohet se zonat ekonomike né Kosové ofrojné
njé infrastrukturé té zhvilluar dhe pozicion strategjik, gé i bén térhegése pér investitorét, té
mbéshtetura nga pérkrahja geveritare. Administrimi i kétyre zonave kryhet kryesisht nga
komunat pérkatése, me pérjashtim té parkut industrial né Drenas, i cili administrohet nga MINT
dhe komuna e Drenasit. Megjithaté, disa nga sfidat kryesore pérfshijné procedurat komplekse
administrative, mungesén e fugisé punétore té kualifikuar dhe infrastrukturén e pamjaftueshme
né disa zona. Pérkundér kétyre sfidave, ekziston potencial i larté pér investime té huaja direkte
dhe zhvillimin e sektoréve té rinj, té cilét mund té kontribuojné né pérmirésimin e teknologjisé
dhe rritjen e infrastrukturés. Né anén tjetér, kércénimet e mundshme pérfshijné ndryshimet e
papritura né politikat geveritare, konkurrencén nga vendet fginje dhe rritjen e kostove té
energjisé dhe Iéndéve té para, té cilat kérkojné vémendje té vazhdueshme.

18. Rekomandime

Pér té pérmirésuar funksionimin dhe atraktivitetin e zonave ekonomike né Kosove,
rekomandohet thjeshtésimi i procedurave administrative pér té térhequr mé shumé investitoré.
Krijimi i njé ndarjeje té qarté té llojeve té ndryshme té zonave dhe pargeve ekonomike, sé bashku
me pércaktimin e karakteristikave kryesore té tyre, do té ndihmonte né targetimin mé té sakté té
investitoréve. Lejimi i kompanive gé té pérdorin ndértesat e ndértuara né tokén e zonés si
kolateral pér kredi do té siguronte gasje mé té lehté né financim. Gjithashtu, investimi né arsim
dhe trajnime profesionale do té rrisé kapacitetin e fuqisé punétore té kualifikuar, ndérsa
pérmirésimi i infrastrukturés né zonat ku mungon do té rrisé atraktivitetin e tyre.

Njé aspekt ky¢ éshté edhe zgjerimi i kritereve pér vlerésimin e aplikimeve pér parcelat e tokés,
duke u fokusuar mé shumé né cilésiné e projekteve investuese dhe duke reflektuar llojet e
ndryshme té zonave dhe pargeve. Sigurimi gé studimet e fizibilitetit t& kryhen nga eksperté té
pavarur dhe té pérfshijné njé vlerésim té ploté té tregut dhe rrezikut éshté njé tjetér masé gé do
té pérmirésonte cilésiné e projekteve.

Pér té nxitur investimet e huaja direkte, rekomandohet promovimi aktiv dhe ofrimi i incentivave,
sé bashku me lejimin e negociatave té drejtpérdrejta me investitorét strategjiké. Rishikimi i
mundésisé pér futjen e pargeve industriale té pércaktuara térésisht ose pjesérisht pér investitorét
e huaj ose diasporén, pérfshiré njé menaxhim té vecanté pér té siguruar njé gasje jodiskriminuese,
éshté gjithashtu i réndésishém. Né kété kontekst, njé kuadér ligjor dhe politik stabél do té rrisé
besimin e investitoréve.
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Forcimi i bashképunimit ndérmjet geverisé gendrore dhe komunave do té ndihmojé né
administrimin mé efektiv té zonave ekonomike, ndérsa inkurajimi i zhvillimit té sektoréve té
rinj, si teknologjia e informacionit dhe komunikacionit, do té diversifikojé ekonominé dhe do té
krijojé mundési té reja pér rritje ekonomike. Po ashtu, rekomandohet rishikimi dhe harmonizimi
| tarifave té girasé né zonat ekonomike, vecanérisht né Parkun e Biznesit né Drenas, pér té
siguruar konkurrencé té géndrueshme dhe pér té stimuluar investimet e métejshme.

Mundésité pér pérmirésim té efektivitetit té zonave ekonomike né Kosové

Né Kosové, ekzistojné shumé mundési pér té pérmirésuar dhe maksimizuar pérfitimet e Zonave
Ekonomike. Pér té arritur suksesin e ploté, duhet té plotésohen disa parakushte té réndésishme.
Performanca aktuale e Zonave Ekonomike né Kosové tregon njé potencial t&¢ madh pér rritje dhe
zhvillim. Pér té realizuar kété potencial, éshté e réndésishme té adoptohet njé gasje afatgjaté,
pasi efektet e programeve té zonés shpesh shpalosen brenda pesé deri né dhjeté vjet.

Ekzistojné katér dimensione kryesore qé duhet té adresohen pér té pérmirésuar efektivitetin e
Zonave Ekonomike né Kosové:

o Fokusi strategjik: Duhet njé kuadér koherent strategjik gé pércakton objektivat dhe
prioritetet pér grupet e synuara dhe llojet e zonave. Strategjia duhet té jeté né harmoni
me ligjin pér investime té géndrueshme nr. 08/L.-209.

e Propozimi i vlerés: zonat ekonomike duhet té€ ofrojné kushte bindés pér investitorét,
duke pérfshiré infrastrukturé dhe shérbime té orientuara drejt grupeve té synuara dhe
duke lejuar pérdorimin e ndértesave si kolateral pér kredi, e cila tanimé éshté e rregulluar
me legjislacionin pér parge industriale dhe teknologjike.

o Proceset dhe kriteret e pérzgjedhjes: Zonat e reja duhet té bazohen né studime té plota
té fizibilitetit, respektivisht né UA r. 05/2024 pér pérmbajtjen e studimit té fizibilitetit
pér parget industriale dhe teknologjike, duke pérfshiré njé vlerésim té shéndoshé té tregut
dhe rrezikut.

e Modeli institucional: Zonat duhet té kené njé njési menaxhuese gé ofron shérbime té
lidhura me infrastrukturén, zhvillimin e biznesit dhe shérbimet administrative, dhe té
pérfshijé sektorin privat né zhvillimin dhe funksionimin e tyre, duke u bazuar né UA Nr.
07/2024 pér pércaktimin e ményrés sé administrimit dhe menaxhimit té pargeve
industriale dhe teknologjike.
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Kapitulli 11

Krijimi i Pargeve Industriale dhe Teknologjike té reja té mundshme né
Kosoveé

1. Hyrje

Duke marré€ parasysh qé ende mbetet pér t’u dé€shiruar né pérmirésimin e shumé aspekteve
ekonomike, si¢ éshté punésimi, ndryshimi strukturor né aspektet ekonomike té cilat ndérlidhen
me bilancin tregtar, nxitja mé e pérshpejtuar e investimeve, Qeveria e Kosovés pérmes politikave
tatimore né kombinim me politika té tjera financiare, té mbéshtesé nxitjen e métejme té zhvillimit
ekonomik té vendit. Gjithnjé duke pasur parasysh zhvillimin e pargeve industriale dhe
teknologjike, kété pér arsyeje se pas analizave té béra, parget ofrojné njé mundési té miré né:

e Krijimin e njé ambienti té favorshém pér investime té reja, sidomos bizneseve
prodhuese

e Pérmirésimin potencial té bilancit tregtar
e Pérkrahjen e bizneseve, e sidomos né zonat e pazhvilluara.

Andaj lehtésira tatimore vetém pér parget industriale teknologjike do té ishin té€ miréseardhura,
sepse aktualisht pér politikat fiskale té gjitha aktivitetet afariste gé zhvillohen né Kosové i sheh
si njé zoné té vetme ekonomike, andaj diferencimet tatimore pér parget industriale dhe
teknologjike do té paragiten si njé zgjedhje e problemit né zhvillimin ekonomik dhe kjo do té
ndikonte pozitivisht né sektoré té caktuar té ekonomisé, né kété rast mé até té prodhimit.

2. Qéllimi

Qéllimi i studimit éshté identifikimi i gjendjes aktuale té komunave mé géllim té potencial pér
zhvillim té zonave ekonomike, si dhe ndikimit i tyre i mundshém né zhvillimin e ndérmarrjeve
té vogla dhe té mesme. Nxjerrja e rezultateve nga ky studim, ku se bashku me rezultatet tjera té
mbledhura nga té dhénat primare dhe sekondare do té na mundésojné té identifikojmé nevojén
pér:

v' Krijimin e Pargeve industriale dhe teknologjike,

v NXxitjen dhe inkurajimin e institucioneve lokale dhe gendrore pér krijimin e Parge industriale
dhe teknologjike,

v’ Prezantimin e disa pérvojave té suksesshme té vendeve té tjera sa i pérket zhvillimit té
Pargeve industriale dhe teknologjike,
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v Ndikimin e Pargeve industriale dhe teknologjike né hapjen e vendeve te reja te punés, né
krijimin e té ardhurave, térhegjen e teknologjive té pérparuara, pérgendrimin e bizneseve né
njé vend té caktuar, zgjerimin e bashképunimit mes bizneseve, rritjen e konkurrencés, etj.

Gjaté hulumtimit studimor éshté pérdorur literaturé profesionale dhe shkencore, pérfshiré
legjislacionin né Kosové, praktikat e vendeve té rajonit dhe né nivel botérore. Jané pérdorur
publikime té ndryshme me géllim gé té analizohen efektet e Pargeve industriale dhe teknologjike
né zhvillimin e sektorit privat né Kosové, respektivisht sfidave aktuale dhe problemet qé kané
bizneset jashté zonave dhe brenda zonave.

Materiali i cili do té pérdoret do té mbéshtetet kryesisht né té dhénat primare dhe sekondare té
grumbulluara nga burime té ndryshme, pérfshiré studime té béra nga Ministria e Industrisé,
Ndérmarrésisé dhe Tregtisé, hulumtime té tjera gé jané béré né nivel té vendit, anketime me
komunat e Kosovés, anketime me bizneset, etj.

3. Pérshkrimi i gjendjes aktuale té shtaté regjioneve pérfshire komunat ge
kane potencial pér themelim té Pargeve Industriale dhe Teknologjike

Zhvillimi ekonomik dhe rritja e géndrueshme ekonomike e Kosovés jané synimet dhe prioritetet
kryesore strategjike té secilit vend, poashtu pérfshiré edhe Kosovén. Zhvillimi i sektorit privat,
respektivisht i ndérmarrjeve té vogla dhe té¢ mesme né Kosové éshté faktori kyc pér zhvillimin
ekonomik té vendit.

Zhvillimi ekonomik i Kosovés ka kaluar népér faza té véshtira té ndryshme té zhvillimit. Né
periudhén e pas luftés sé dyté botérore filloi né kushte dhe rrethana té njé sistemi té socializmit
centralist qé u aplikua né ish Federatén Jugosllave. Né até periudhé Kosova ishte njé vend tipik
agrar pa industri té zhvilluar ku bujgésia merrte pjesé me 70% e té ardhurave gé krijoheshin,
kurse vetém 30% prodhimet industriale. Struktura e ekonomisé ishte e pa zhvilluar dhe e
pérfagésuar me njé numér té vogeél té degéve industriale gé kryesisht pérfagésoheshin nga xehet
dhe pérpunimi i metaleve me ngjyra, pérpunimi i drurit si dhe prodhimi i théngjillit.

Rritje té theksuar né themelimit t&¢ NVM-ve shénohet né vitet 1990-1993. Themelimi i kétyre
ndérmarrjeve nuk éshté rezultat i krijimit té kushteve, por i viteve kur njerézit e pérzéné nga puna
pér té mbijetuar hapén biznesin e tyre si alternative pér punésim té vetin dhe té familjes. Kjo
periudhé zgjati deri né€ vitin 1999, ku edhe ato pak biznese t€ vogla, g€ lirisht mund t’i quajmé
familjare, pothuajse u shkatérruan nga lufta.

Pavarésisht késaj, Kosova éshté ende né fazén e tranzicionit ku ndérmarrésia dhe krijimi i NVM-
ve pritet té luaj rol té réndésishém né rrugén drejt njé ekonomie moderne té tregut té liré edhe
drejt zhvillimit dhe rritjes ekonomike.
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Ndérmarrjet e vogla dhe té mesme (NVM) kané njé rol ekonomik dhe social shumé té
réndésishém, pér shkak té kontributit té tyre né funksionimin e rrjetit ekonomik dhe né krijimin
e vendeve té punés. Kéto kontribute jané shumé té vlershme né kushtet e krizés dhe té rritjes sé
papunésisé. Zhvillimi i NVM-ve mund té kontribuojé né pérballimin e sfidave té shumta té
lidhura me zhvillimin ekonomik, efektet e pabarazisé, nivelin e larté té papunésisé, rritjen
demografike dhe nevojén pér ndryshime strukturale.

Zhvillimi i NVM-ve ofron shumé mundési punésimi, gé mund té ndihmojné né zvogélimin e
nivelit té papunésisé dhe né pérballimin e sfidave demografike té kétyre popullatave, té cilat jané
né rritje té shpejté. Pérvec késaj, zhvillimi i sektorit t¢ NVM-ve mund té kontribuojé né
pérforcimin e konkurrueshmérisé dhe té prodhueshmérisé, duke nxitur njékohésisht rritjen e té
ardhurave té vendit. Ky zhvillim do té promovojé edhe transformimin struktural té sektorit té
NVM, pér arsye té lidhjes sé tij me inovacionet dhe zhvillimet teknologjike. Kéto zhvillime
pozitive do té pérmirésojné mundésité ekonomike dhe politike, duke transformuar projektimet
demografike dekurajuese, té cilat thellojné varfériné dhe pagéndrueshméring, né forca gé¢ mund
té shkaktojné ndryshime pozitive.

Zhvillimi i ndérmarrjeve té reja sjellé njeréz té rinj né fuginé punétore, shton tatimpagues té rinj,
produkte dhe shérbime né tregjet vendése, rajonale dhe globale.

“NVM-té jané burim punésimi, konkurrence, dinamizmi ekonomik dhe novacioni; ato
stimulojné shpirtin ndérmarrés dhe pérhapjen e aftésive. Pér shkak se gézojné prani gjeografike
mé té gjeré sesa kompanité e médha, NVM-té kontribuojné edhe né shpérndarjen mé té miré té

té ardhurave™™.

Ndérmarrjet e vogla dhe t¢ mesme jané shumé fleksibile ndaj ndryshimeve inovative dhe
pérshtatshmérisé se tregut. Andaj duke ditur réndésiné e NVM-ve né krijimin e vendeve té punés,
zbutjen e pavarésisg, rritjes ekonomike dhe novacionit, geverité duhet té marrin pérgjegjési pér
stimulimin e zhvillimit t¢ NVM-ve.

Zhvillimi i NVM-ve éshté forca lévizése e zhvillimit ekonomik, ndérmarrésit prezantojné ide té
reja né treg, gé jané bartés té proceseve té zhvillimit ekonomik. VVetém déshira pér té pasur sukses
nuk mjafton! déshira dhe puna e palodhshme mund ta béjné t¢ mundshém suksesin nése ideja
éshté e miré. Gjithashtu edhe ideja e shkélqyer e biznesit kérkon puné t¢ mundimshme, prandaj
duhet pasur parasysh aftésité, shkathtésité dhe pérvoja e punés né ményre gé biznesi t’i
pérshtatet mé sé miri kétyre atributeve, duke pérfshiré edhe faktorét e rrezikut dhe sjelljet gé
ndikojné né ndérmarrési. Ndérmarrjet, me theks té vecanté NVM-té, jané njé ndér faktorét e
réndésishém pér zhvillimin ekonomik dhe pér punésim.

3 Burggraaf W., Floren R., Kunst J. The Entrepreneur & the Entrepreneurship Cycle, Netherlends, Van
Gorcum, 2008 fqg. 28-29.
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Né aspektin global, NVM-té edhe pse kané mundési té njéjta me ndérmarrjet e médha né
pérfshirjen e tyre né té gjitha sektorét ekonomik por pérséri ndérmarrjet e vogla kané mé tepér
interes pér disa sektor t& ekonomisé e vecanérisht pér sektorin e tregtisé dhe té shérbimeve né
krahasim me prodhimtaring. Gjithashtu, NVM-té jané faktoré zhvillues dinamik nga se shpejt
béjné hapjen e vendeve té reja té punés, rrisin ofertén e mallrave dhe té shérbimeve, zhvillojné
kreativitetin, rrisin konkurrencén né ekonomi dhe forcimin e aftésisé konkurruese. Andaj kéto
ndérmarrje, rrisin dinamizmin e tregut dhe né kété ményré ndihmojné té mbajné ritmin e
pérshtatjes ndaj kushteve té reja ekonomike dhe politike. Krijimi i njé kulture té shéndoshé pér
zhvillimin e NVM-ve jané krijimi i hapésirave té punés me krijimin e Pargeve Industriale dhe
teknologjike, gé njéherit éshté njé faktor i réndésishém pér térhegjen e ndérmarrjeve té reja me
theks te vecante ndérmarrjet prodhuese.

Klima e favorshme e biznesit éshté thelbésore pér térhegjen e investimeve té huaja té
drejtpérdrejta (IHD) dhe pér zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme (NVM). Stabiliteti
makroekonomik dhe rritja ekonomike kané njé rol té réndésishém né nxitjen e zhvillimit
ekonomik. Pér investuesit e kompanive, treguesit mé té réndésishém té stabilitetit
makroekonomik jané ata gé ndikojné drejtpérdrejt né bilancet e tyre si pér shembull rritja e PBB-
sé, inflacioni, rritja e popullsisé dhe niveli i edukimit (arsimimit) etj., gjithashtu kursi i
interesave éshté shumé i réndésishém pér NVM-té. Prandaj hapja e njé vendi (shteti) ndaj tregtisé
me vendet e jashtme, investuesit dhe kapaciteteve njerézore té huaj (jashtém), do té ndikonte né
suksesin dhe né nxitjen e zhvillimit ekonomik té Kosovés.

Stabiliteti legjislativ éshté njé nga elementét kyc pér njé mjedis politik g&¢ mbéshtet klimén e
fugishme té biznesit dhe investimeve. Ligjet, qé ndryshohen vazhdimisht, ndikojné negativisht
né aftésiné e investuesve pér té parashikuar fitimet. Pér mé tepér, kosto shtesé pér njé investues
jané edhe modifikimi i praktikave té biznesit si financa dhe auditimi, outputet mjedisore dhe
administrimi i kapaciteteve apo burimeve njerézoret té punés. Gjithashtu, edhe kur kushtet jané
té favorshme né njé moment té caktuar, njé mjedis i pagéndrueshém legjislativ mund t’u japé
investuesve pérshtypjen se éshté i larté rreziku i thellimit té kushteve té pafavorshme, gé mund
t’1 bindin ata, q€ t€ heqin doré nga investimi.

Ndérmarrjet ndérnacionale parapélgejné té investojné né vende me klimé té shéndetshme biznesi
ku kostot, vonesat dhe risku jané té minimizuar. Pérvec késaj, NVM-té jané mé té pritura té
lulézojné né njé klimé ku nuk réndohen sé tepérmi me taksa dhe rregullime, procedura etj.
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4. Sektorét e bizneseve mé té zhvilluara né regjione

Tabela 15. Ndérmarrjet e regjistruara sipas Kodi/Seksionet e aktiviteteve ekonomike, komuna, viti dhe periudha

Fushé

2023 Decan | Gjakové | Gllogoc | Gjilan | Dragash Istog Kacanik | Kliné KoSOVE Kamenicé | Mitrovicé | Leposavig | Lipjan

A Bujgesi, pylitari dhe 7 9 4 17 1 23 0 19 4 11 4 3 7
peshkatari
B Xehetari dhe guréthyes 0 1 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 1
C Prodhim 17 58 28 68 8 13 22 17 48 18 37 0 34
D Furnizim me energji
elektrike, gaz avull dhe ajér té 3 2 0 3 0 2 0 0 1 0 9 0 2
kondicionuar
E Furnizim me ujé, kanalizim,
menaxhim mbeturinash dhe 0 1 2 1 0 0 1 1 2 0 2 0 3
aktivitete revitalizimi té tokés
F Ndértimtari 14 66 51 51 6 26 33 21 51 7 37 1 44
G Tregti me shumicé dhe
pakicé, riparim i mjeteve 21 112 51 163 7 27 34 39 133 23 115 10 89
motorike, motocikletave
H Transport dhe ruajtje 2 4 4 23 0 4 5 5 19 10 9 0 8
| Akomodim dhe aktivitete ¢ | 62 17 79 9 10 13 6 32 7 34 1 24
shérbimeve me ushgim
J Informacion dhe komunikim 1 18 4 22 1 2 2 2 34 2 27 0 9
K Aktlyltete financiare dhe 0 5 1 5 0 0 1 2 5 2 0 0 5
sigurimit
L Aktivitete té patundshmérisé 1 1 2 6 0 0 3 1 9 0 3 0 3
M Aktivitete profesionale,
shkencore dhe teknike 5 19 21 69 4 9 10 9 50 8 34 1 25
N Aktl\{.ltete ?dmlnlstratlve 5 24 14 51 1 8 16 7 42 8 20 0 33
dhe mbéshtetése
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O Administraté publike dhe

mbrojtje: sigurim social i 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1

detyrueshém

P Arsim 1 4 3 8 0 6 2 4 7 2 6 0 7

Q Shéndetési njerézore dne 3 9 4 21 2 3 3 5 18 1 13 0 6

aktivitete té punés sociale

R Art, zbavitje dhe rekreacion 3 16 2 10 4 1 3 1 15 1 15 0 4

gefakt""tete t€ sherbimeve 4 74 13 57 5 10 9 12 41 6 28 0 18

Gjithsej 94 482 221 656 48 144 157 153 512 106 393 16 320
2023 Novobérdé | Obilig | Rahovec | Pejé | Podujevé | Prishtiné | Prizren | Skenderaj | Shtime | Shtérpce | Suhareké | Ferizaj | Viti

A Bujgési, pylltari dhe 1 7 13 23 14 41 19 13 5 2 16 29 7

peshkatari

B Xehetari dhe guréthyes 1 3 1 2 0 3 2 1 0 0 2 2 0

C Prodhim 3 21 27 55 20 188 107 17 22 3 47 163 21

D Furnizim me energji

elektrike, gaz avull dhe ajér té 1 0 0 5 1 57 2 1 0 0 0 6 2

kondicionuar

E Furnizim me ujé, kanalizim,

menaxhim mbeturinash dhe 0 1 0 2 1 12 0 0 1 0 1 0 0

aktivitete revitalizimi té tokés

F Ndértimtari 0 14 25 51 37 216 78 33 17 1 42 95 35

G Tregti me shumicé dhe

pakicg, riparim i mjeteve 6 35 35 134 87 752 244 26 30 7 47 282 43

motorike, motocikletave

H Transport dhe ruajtje 0 4 6 8 13 57 19 3 6 1 4 26 6

| Akomodim dhe aktivitete & 3 7 18 66 29 275 108 7 10 8 17 101 | 22

shérbimeve me ushgim
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J Informacion dhe komunikim 1 7 3 17 13 384 38 4 3 1 8 40 8

K_ Ak_tlv_ltete financiare dhe 0 3 3 0 3 59 5 5 0 0 2 9 5

sigurimit

L Aktivitete té patundshmérisé 0 2 0 14 3 108 16 0 0 2 3 11 2

M Aktivitete profesionale,

shkencore dhe teknike 2 6 9 50 17 615 75 11 6 3 19 94 4

N Aktivitete administrative 0 7 10 49 26 252 58 10 4 3 18 65 | 14

dhe mbéshtetése

O Administraté publike dhe

mbrojtje: sigurim social i 0 0 0 1 0 8 2 0 0 0 0 0 0

detyrueshém

P Arsim 0 1 0 8 3 64 7 3 2 0 4 6 3

Q Shéndetési njerézore dne 0 3 0 20 2 9 35 4 2 0 4 2 | 6

aktivitete té punés sociale

R Art, zbavitje dhe rekreacion 0 2 8 7 6 65 25 2 1 1 3 17 2

afe'?ak“v'tete t€ shérbimeve 0 7 13 31 24 169 72 10 6 0 8 7% | 1

Gjithsej 18 130 171 543 299 3414 912 147 115 32 245 1042 | 188
2023 Vushtrri 2 Zvegan | Malishevé | Juniku | Mamushé Ham_ : Gracanica | Ranillug | Partesh | Kllokot ] ORI

Potok Elezit Veriore

A Bujgési, pylitari dhe 12 3 2 5 6 52 0 15 0 0 1 0

peshkatari

B Xehetari dhe guréthyes 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0

C Prodhim 46 2 1 16 2 12 2 16 1 1 1 1

D Furnizim me energji

elektrike, gaz avull dhe ajér té 7 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0

kondicionuar
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E Furnizim me ujé, kanalizim,

menaxhim mbeturinash dhe 2 0 1 1 1 0 0 1 0
aktivitete revitalizimi té tokés

F Ndértimtari 49 1 0 53 0 2 4 7 0
G Tregti me shumicé dhe

pakicé, riparim i mjeteve 79 2 3 41 0 7 10 52 13
motorike, motocikletave

H Transport dhe ruajtje 11 0 0 7 0 0 3 7 1
I Ako_modlm dhe aktl_\lltete té 30 0 1 11 0 1 8 97 3
shérbimeve me ushgim

J Informacion dhe komunikim 24 0 0 3 0 1 0 2 3
K Ak_tlv_ltete financiare dhe 2 0 0 5 0 0 1 0 0
sigurimit

L Aktivitete té patundshmérisé 0 0 0 0 0 0 0 7 0
M Aktivitete profesionale,

shkencore dhe teknike 23 0 0 ! 0 0 0 S .
N Aktivitete administrative

dhe mbéshtetése 18 0 0 9 3 0 . ! 0
O Administraté publike dhe

mbrojtje: sigurim social i 3 0 0 0 0 0 0 0 0
detyrueshém

P Arsim 4 0 0 2 0 0 0 0 0
Q S_hféndet§3| njgrézor(_a dhe 13 0 0 1 0 0 0 5 0
aktivitete té punés sociale

R Art, zbavitje dhe rekreacion 5 0 0 0 0 0 0 1 0
S_ Aktivitete té shérbimeve 21 0 0 15 1 2 9 4 3
tjera

Gjithsej 349 8 8 175 13 77 33 156 25

Me gjerésisht linku i ASK: https://askapi.rks-gov.net/Custom/80d67107-c129-49dc-b74b-3ac65381e34c.pdf
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5. Identifikimi i mundésive pér térheqjen e investimeve té huaja dhe vendore

Pér té rritur promovimin e mundésive té investimeve né Kosoveé, sugjerohet té zhvillohet njé
strategji e integruar gé thekson pérparésité e vendit si njé destinacion atraktiv pér investitorét. Kjo
pérfshin krijimin e fushatave té marketingut qé shpalosin pozitén strategjike gjeografike té
Kosoveés, fuginé punétore té re dhe energjike, dhe kostot e uléta té operimit, duke pérdorur
platforma digjitale dhe evente ndérkombétare pér té arritur investitorét e synuar.

Gjithashtu, duhet té theksohet mbéshtetja e geverisé pérmes lehtésirave fiskale dhe infrastrukturés
sé pérmirésuar, si dhe mundésité e zhvillimit té sektoréve kyc té ekonomisé gé kané potencial té
larté pér rritje.

Pérvec késaj, éshté e réndésishme té organizohen takime té drejtpérdrejta B2B (business-to-
business) me investitoré potencialé, pjesémarrje aktive né panaire té biznesit, konferenca
ndérkombétare, dhe forume té ndryshme investimesh, ku pérfagésuesit e institucioneve dhe
sektorit privat mund té ndértojné lidhje dhe té ofrojné informacione té detajuara mbi mundésité e
investimit. Pér mé tepér, duhet té theksohet mbéshtetja e geverisé pérmes politikave té favorshme
fiskale, subvencioneve dhe infrastrukturés sé pérmirésuar, si dhe mundésité e zhvillimit té
sektoréve kryesoré té ekonomisé gé kané potencial té larté pér rritje, si teknologjia e informacionit,
energjia e rinovueshme, bujgésia dhe turizmi. Kombinimi i kétyre masave do té krijojé njé mjedis
térhegés pér investitorét e huaj dhe vendas, duke stimuluar zhvillimin ekonomik afatgjaté.

6. ldentifikimi i mundésive té bashképunimit ndérmjet Pargeve Industriale
dhe Teknologjike dhe paléve té interesit

Tabela 16. Pérfitimet pér zhvillimin e Komunés apo regjionit

Cfaré pérfitimesh mendoni se do té Péraidiict e

sjellin kéto parge pér zhvillimin e K 99y Pérqgindja
N - IO omunave

komunés tuaj apo té regjionit?

Zhvillim Ekonomik 14 40%

Punésim 14 40%

Investime nga te huaj/ndérkombétar 4 11.43%

Pérfitime té tjera né té mirén e komunés 3 8.57%

Total 35 100%

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Tek pérfitimet gé mendojné se do té sjellin kéto parge pér zhvillimin e komunés sé tyre prej tyre
14 ose 40% kané deklaruar se do té sjellin zhvillim ekonomik, 14 apo 40% punésim dhe investime
té huaja ndérkombétare kemi 4 apo rreth 11% dhe té tjerét mendojné se do té kené pérfitime té
tjera né té mirén e komunés.
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Figura 5. Lloji i pronés
Lloji i pronés
14 13

12

10

0
Proné komunale Proné publike Proné private Proné shogérore

Series 1 13 3 2 2

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Bazuar né té dhénat e paragitura né figuré, kemi njé ndarje té qarté té llojit t¢ pronés sé
disponueshme pér krijimin e Pargeve Industriale dhe Teknologjike né komunat e intervistuara.

Komunat gé kané prona komunale pér krijimin e kétyre pargeve pérfshijné Klinén, Obiligin,
Skenderajn, Decanin, Dragashin, Kacanikun, Ferizajn, Graganicén, Kllokotin, Novobérdén,
Ranillugun, Malishevén dhe Prishtinén. Prona komunale pérbén 65% té totalit t& pronave té
identifikuara, duke gené kategoria mé e madhe dhe mé e disponueshme pér kété géllim.

Pérvec¢ pronave komunale, Skenderaj dhe Klina kané edhe proné shogérore gé mund té pérdoret
pér Krijimin e pargeve industriale dhe teknologjike.

Kacaniku dhe Ranilluga, pérvec pronés komunale, kané edhe prona private té disponueshme pér
ndértimin e pargeve.

Ndérkaqg, Prizreni, Hani i Elezit dhe Gjilani kané prona publike té cilat pérbéjné 15% té totalit té
pronave té identifikuara. Ky lloj prone gjithashtu ofron mundési té mira pér krijimin e pargeve
industriale dhe teknologjike.
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7. ldentifikimi i fugisé punétore sipas regjioneve

Tabela 17. Klasifikimi | tregut té

unés pér popullsing e Kosovés, 2023

Kategoria Meshkuj Femra Total
Popullsia e pérgjithshme e 875,784 886,436 1,762,220
vlerésuar (pér vitin 2023
Fémijé (mosha 0-14) 201,136 187,095 388231
Té moshuar (mosha 65+) 98,359 103,867 202,226
Popullsia né rgf;he pune (15- 576,289 595,474 1,171,763
Fugia Punctore (persona 333,019 144,331 477,350
aktivé)
Persona joaktivé 243,270 451,143 694,413
Fugia Punétore tek té rinjté
(1524 vjec) 41,974 21,691 63,665
TE punésuar 307,509 117,990 425,499
Té papunésuar 25,510 26,341 51,851
Térinjé té punésuar (15-24 35,923 16,746 52.669
vjeg)
Térinjé té papune (15-24 6,051 4,945 10,996
vjeg)

Burimi ASK: https://askapi.rks-gov.net/Custom/d8b6019c-eccf-419f-a5b0-9fh7df247ce3.pdf

Tabela 18. Fugia punétore dhe shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétore sipas gjinisé dhe

grupmoshés
Kosové Meshkuj Femra Total
Fugia punétore (né mijéra)

15-19 6608 2388 8996
20-24 35366 19302 54668
25-29 43311 22315 65626
30-34 41018 21076 62094
35-39 42203 16294 58497
40-44 37212 18447 55659
45-49 38650 16527 55177
50-54 35686 13306 48992
55-59 30625 8670 39295
60-64 22340 6006 28346
Total 15-64 333019 144331 477350

Hartimi i studimit t& Zonave Ekonomike né Kosové

58


https://askapi.rks-gov.net/Custom/d8b6019c-eccf-419f-a5b0-9fb7df247ce3.pdf

Shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétore (%)

15-19 9.8 3.6 6.7
20-24 44.4 26 35.5
25-29 67.9 36.7 52.7
30-34 70.6 37.0 54.0
35-39 79.1 30.4 54.70
40-44 72 31.9 50.8
45-49 69.7 25.8 46.2
50-54 68.7 21.6 43.2
55-59 60.5 16 37.5
60-64 50.3 13.1 31.4
Total 15-64 57.8 24.2 40.7

Burimi ASK: https://askapi.rks-gov.net/Custom/d8b6019c-eccf-419f-a5b0-9fh7df247ce3.pdf

Tabela 19. Identifikimi i fugisé punétore sipas regjioneve

o Fuqgia
Popullsia né N
— ) punétore ) ) ) ) Persona
Rajoni moshé pune Té punésuar | Té papunésuar oaktiva
(15-64 vjec) (per_so.na joaktivé
aktivé)
Prishtina 374,652 165,124 146,157 18,967 209,528
Mitrovica 171,075 67,510 58,299 9,211 103,565
Peja 148,954 58,702 52,432 6,270 90,252
Prizreni 236,851 87,935 78,234 9,701 148,916
Ferizaj 173,449 65,384 58,245 7,139 108,065
Gjilani 155,469 57,844 51,039 6,805 97,625
Gjakova 122,726 47,760 41,634 6,126 74,966

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Kéto té dhéna pérshkruajné shpérndarjen e fuqisé punétore né regjione té ndryshme té Kosovés,
duke pérfshiré numrin e personave té punésuar dhe té papunésuar, si dhe ata qé jané joaktivé.

Hartimi i studimit t& Zonave Ekonomike né Kosové

59


https://askapi.rks-gov.net/Custom/d8b6019c-eccf-419f-a5b0-9fb7df247ce3.pdf

Tabela 20. Infrastruktura aktuale

Cfaré infrastrukture ekziston aktualisht né Péraiiai

Y L érgjigjet e o iy
komuna pér zhvillimin e pargeve Komunave Pérgindja
industriale dhe teknologjike?
Ir]frastruk_tu_re funksionale (ka rrugé, energji, 8 47.06%
ujé, kanalizime)
Infras_t_rulgtlgre jo fl_Jn_kS|onaIe (nuk ka rrugé, 9 52 94%
energji, ujé, kanalizime)
Total 17 100%

Nga 17 komunat té cilat kané potencial pér krijimin e Pargeve Industriale dhe Teknologjike
gjithashtu jané pyetur pér infrastrukturén aktuale dhe prej tyre 8 komunat té cilat kané
infrastrukturé funksionale qé kané rrugé, energji, ujé dhe kanalizime, ato jané: Klina, Prizreni,
Skenderaj, Decan, Gracanica, Kllokoti, Malisheva dhe Prishtina.

Kurse 9 komunat té cilat nuk posedojné infrastrukturé funksionale jané: Obilig, Dragash, Kacanik,
Ferizaj, Junik, Hani i Elezit, Gjilan, Novobérdé dhe Ranillug.

Tabela 21. Vlerat e péraférta pér ndértimin e pargeve

Vlgra e pérafért gé mund té kushtoj pér té Pérgjigjet e Pérgindja
ndértuar parkun? komunave

100 mije deri né 1 Milion Euro 3 17.65%
1. 5 Milion deri né 3 Milion Euro 10 58.82%
3.5 Milion deri né 5 Milion Euro 4 23.53%
Total 17 100%

Vlera e pérafért g¢ mund té kushtojé pér té ndértuar Parkun Industrial Teknologjik sipas
pérgjigjeve té marra nga 17 komunat gé kané potencial pér themelin té kétyre pargeve jané
paragitur né tabelén e mésipérme.

Nga 17 komuna té intervistuara 3 prej tyre apo 17.65% kané deklaruar se vlera e pérafért mund té
jeté 100 mijé euro deri né 1 milion euro, 19 prej tyre kané shprehur se 1.5 milion euro deri né 3
milion euro, dhe pjesa tjetér kané shprehur se vlera e pérafért mund té jeté 3.5 milion euro deri né
5 milion euro.
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Figura 6. Sektorét e bizneseve mé té pérshtatshme pér tu vendosur né parqget Industriale ose
Teknologjike

Cilét jané sektorét e bizneseve gé mendoni se jané mé té pérshtatshém pér t'u
vendosur né parget industriale dhe teknologjike né komunén tuaj?
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Figura 6 paraget pérgindjen e sektoréve té biznesit gé konsiderohen mé té pérshtatshém pér t'u
vendosur né parget industriale dhe teknologjike né komunén me potenciale pér té krijuar parge
industriale dhe teknologjike:

Prodhimi dhe pérpunimi i mallrave (39.02%): Ky sektor ka pérgindjen mé té larté, duke
treguar se éshté prioritet pér zhvillimin ekonomik té komunés. Ky sektor ofron mundési té
médha pér punésim dhe rritje ekonomike.

Teknologjia e informacionit (IT) (29.27%): Me njé pérgindje té konsiderueshme, ky
sektor pasqyron njé interes t¢ madh pér inovacion dhe zhvillim teknologjik. Investimi né
IT mund té ¢ojé né krijimin e startupeve dhe pérmirésimin e proceseve té biznesit.

Energjia e rinovueshme (14.63%): Ky sektor tregon njé interes pér géndrueshméri dhe
pérdorim té burimeve té ripértéritshme, duke ndihmuar né uljen e ndikimit mjedisor dhe
rritjen e efikasitetit energjetik.

Agro-biznesi (12.20%): Ky sektor éshté i réndésishém pér zhvillimin rural dhe siguriné
ushgimore, duke ofruar mundési pér inovacion né bujgési dhe pérpunim té produkteve
ushgimore.

Té tjera (4.88%0): Njé pérgindje e vogeél tregon diversitetin e interesave dhe potencialin
pér zhvillim né sektoré té ndryshém.
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Figura 7. Mbéshtetja financiare pér bizneset

Cfaré mbéshtetje financiare ose lehtésira do té ofroni pér bizneset gé vendosen
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Nga 17 komunat e intervistuara pér mbéshtetjen financiare ose lehtésirat gé ofrohen pér bizneset

gé vendosen né kéto parge, té dhénat tregojné se:

e Lehtésira né taksa komunale: 64.71% e komunave ofrojné lehtésira né taksa komunale
pér té inkurajuar bizneset gé té vendosen né parget industriale dhe teknologjike.

e Mbéshtetje financiare pér infrastrukturé: 35.29% e komunave ofrojné mbéshtetje
financiare pér zhvillimin e infrastrukturés sé nevojshme pér kéto biznese.

Tabela 22. Strategjité pér térheqgjen e investimeve

Cilat strategji do té pérdorni pér térheqgjen e e

. . ) ) e Pérgjigjet e f -

investimeve né zonat e mundshme pér zhvillimin e K Pérqgindja
; : . omunave

pargeve industriale dhe teknologjike?

Promovimi i zonave pérmes panaireve dhe 16 38.10%

konferencave ndérkombétare '

Bashképunimi me agjencité geveritare dhe organizatat 8 19.05%

ndérkombétare '

Ofrimi i paketave té iniciativave pér investitorét 6 14.29%

Krijimi i njé mjedisi té favorshém biznesi me 12 28,570/

infrastrukturé té pérmirésuar dhe shérbime mbéshtetése 70

Total 42 100%

Nga té dhénat e mbledhura né nivel komunal pér térhegjen e investimeve né parget industriale dhe

teknologjike, kemi katér kategori kryesore:
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1. Promovimi pérmes panaireve dhe konferencave ndérkombétare (38.10%): Kjo
strategji ka pérgindjen mé té larté, duke treguar pérkushtimin pér promovimin e zonave té
zhvillimit pérmes aktiviteteve ndérkombétare.

2. Krijimi i njé mjedisi té favorshém biznesi (28.57%): Pérmirésimi i infrastrukturés dhe
shérbimeve mbéshtetése éshté thelbésor pér térhegjen e investitoréve dhe krijimin e
kushteve optimale pér zhvillim.

3. Bashképunimi me agjencité geveritare dhe organizatat ndérkombétare (19.05%0): Ky
bashképunim ofron mbéshtetje teknike, financiare dhe promovuese, duke ndihmuar né
adresimin e sfidave dhe pérshpejtimin e zhvillimit.

4. Ofrimi i paketave té iniciativave pér investitorét (14.29%): Stimuj financiaré dhe
lehtésira tatimore jané pjesé e paketave gé inkurajojné investimet né kéto zona.

5. Hulumtimi nga takimet me pérfaqgésuesit e komunave

Nga 29 komunat e intervistuara pér potencialin e tyre pér krijimin e Pargeve Industriale dhe
Teknologjike prej tyre 17 komunat gé kané potencial pér krijimin e Pargeve Industriale dhe
Teknologjike pérfshijné: Klinén, Prizrenin, Obiligin, Skenderajn, Decanin, Dragashin, Kaganikun,
Ferizajn, Junikun, Hanin e Elezit, Gjilanin, Graganicén, Kllokotin, Novobérdén, Ranillugun,
Malishevén dhe Prishtinén.

Disa nga arsyet se pse komunat kané potencial ekonomik té larté jané se kané resurse natyrore té
pasura, pozita gjeografike strategjike, dhe infrastrukturé té€ miré. Pér mé tepér, ato mund té ofrojné
atraksione turistike, dhe njé forcé punétore té kualifikuar. Inovacioni dhe pérdorimi i teknologjisé
gjithashtu luajné njé rol té réndésishém né rritjen e mundésive ekonomike té njé komune.

Figura 8. Potenciali i komunave pér krijimin e Pargeve Industriale dhe Teknologjike

A ka komuna juaj potencial pér krijimin e Pargeve Industriale dhe
Teknologjike?

mPo =)o

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Sipas té dhénave nga hulumtimi kuptojmé se komunat té cilat nuk kané potencial pér krijimin e
Pargeve Industriale dhe Teknologjike jané 12: Peja, Gjakova, Mamusha, Fushé Kosova, Istogu,
Kamenica, Parteshi, Zvecani, Shtérpca, Leposaviqi, Zubin Potoku dhe Mitrovica Veriore.

Komunat gé nuk kané potencial pér krijimin e Pargeve Industriale dhe Teknologjike shpesh
pérballen me disa sfida si mungesa e buxhetit dhe hapésirave (pronave) té mjaftueshme pér
krijimin té pargeve industriale. Sé bashku me kéto, arsye té tjera pérfshijné mungesén e
infrastrukturés té zhvilluar, ngarkesén e larté demografike, pamundésiné pér té térhequr investime,
mungesén e burimeve njerézore té kualifikuara, si dhe ndikime ambientale gé kufizojné pérdorimin
e tokés. Kéto faktoré e béjné té véshtiré zhvillimin e pargeve industriale dhe teknologjike né kéto
komuna.

Figura 9. Toka e disponueshme

Sa hektaré toké jané té disponueshém pér kété géllim?
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8

0
MEé pak se 10 hektaré 11 - 50 hektaré 51 - 100 hektaré Mé shumé se 100 hektaré
Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Nga 17 komunat té cilat kané potencial pér krijimin e Pargeve industriale dhe Teknologjike,
komunat ge kane me pak se 10 hektaré te disponueshem pér krijimin e Pargeve Industriale dhe
Teknologjike jané; Juniku, Hani i Elezit, Kllokoti, Novoberdé dhe Ranillug.

Komunat ge kané 11-50 hektaré toké gé jané té disponueshme pér kété gellim jané Obilig, Decan,
Dragash, Kacanik, Ferizaj, Gracanice, Malisheva dhe Prishtina. 51-100 hektaré té disponueshem i
kané Prizreni dhe Skenderaj, kurse mé shumé se 100 hektaré té disponueshem i kané Klina dhe
Gjilani.
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8. Hulumtimi nga intervistat e realizuara me biznese potenciale pér tu
vendosur né parget Industriale dhe Teknologjike

Pjesa e méposhtme e kétij studimi, pérmban té dhénat nga intervistat e realizuara me total 50
biznese potenciale pér tu vendosur né parget Industriale dhe Teknologjike né komunat Prishting,
Dragash, Ferizaj, Fushé Kosové, Gjakové, Gjilan, Kamenicé, Lipjan, Malishevé, Pejé, Prizren,
Rahovec dhe Viti.

Kéto intervista jané realizuar duke pérdorur pyetésorin gé ka gené i pérbéré nga pyetje demografike
té dhéna pér biznesin si dhe pyetje té tjera té cilat kané pas pér géllim té nxjerrin informata té
hollésishme lidhur arsyet kryesore qé i béjné té interesuar pér tu vendosur né parget industriale
lidhur me sektorin e biznesit, krijimi i vendeve té punés etj. Tutje né kété studim jané paraqitur té
dhéna nga pyetésori i realizuar.

Sektorét e bizneseve, vlerésimi i sektoréve aktual dhe potencial té investimeve né kuadér té
pargeve industriale

Ne kemi kryer njé hulumtim pér identifikimin e bizneseve potenciale pér t'u vendosur né parget
industriale dhe teknologjike. Né total, jané intervistuar 50 biznese qé kané shprehur interes pér t'u
vendosur né kéto parge. Pikat kryesore qé i béjné té interesuar kéto biznese pér krijimin e njé parku
industrial pérfshijné: gasjen né infrastrukturé t€ pérmirésuar (rrymé, rrugé, ujé, kanalizim,
rrethojé), lehtésirat tatimore, mbéshtetjen financiare ose lehtésirat pér biznese, aksesin mé té miré
tek furnitorét dhe tregjet, si dhe mungesén e hapésirés aktuale qé posedojné kéto biznese.

Figura 10. Ndikimi i krijimit té parkut industrial tek bizneset

Krijimi i parkut industrial dhe teknologjik né komunén tuaj a do té kishte
ndikim né rritjen e eksportit té produkteve té prodhuara nga biznesi juaj?

45

Po =Jo

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Nga té dhénat e mbledhura, rezulton se krijimi i parkut industrial dhe teknologjik né komunén tuaj
do té kishte njé ndikim té réndésishém né rritjen e eksportit t& produkteve té prodhuara nga
bizneset. Konkretisht, 90% e té anketuarve (45 nga 50) besojné se do té kishte njé ndikim pozitiv
né eksport, ndérsa vetém 10% (5 nga 50) nuk e shohin kété si njé mundési.
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Tabela 23. Sektori i bizneseve

Cfaré sektori S . Teknologjia ..
e b . dhe Tregti dhe : Energjia e R
éshté biznesi " . o Informative | . Total Pérgindja
juaj? pérpunimi Shérbime (T rinovueshme
i mallrave
Prishtiné 6 7 1 1 15 30%
Dragash 2 0 0 0 2 4%
Ferizaj 8 0 0 0 8 16%
Fushé Kosové 3 0 0 0 3 6%
Gjakové 1 0 0 0 1 2%
Gjilan 6 0 0 0 6 12%
Kamenica 1 2 0 0 3 6%
Lipjan 1 0 0 0 1 2%
Malishevé 2 0 0 0 2 4%
Pejé 2 0 0 0 2 4%
Prizren 4 1 0 0 5 10%
Rahovec 1 0 0 0 1 2%
Viti 0 1 0 0 1 2%
Total 37 11 1 1 50 100%

Figura 11. Sektori i bizneseve potenciale pér tu vendosur né Parget Industriale dhe Teknologjike
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Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve
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Nga té dhénat e mbledhura, bizneset jané té pérgendruara kryesisht né sektorin e prodhimit dhe
pérpunimit t& mallrave, gé pérbén 74% té totalit (37 nga 50). Sektori i tregtisé dhe shérbimeve
pérfagéson 22% (11 nga 50), ndérsa sektori i teknologjisé informative (IT) dhe energjisé sé
rinovueshme pérbéjné secili nga 2% (1 nga 50). Kjo pérbérje sektoriale tregon njé dominim té
industrisé prodhuese, vecanérisht né komunat si Ferizaj dhe Prishtiné, duke nénvizuar réndésiné e
zhvillimit t& Pargeve Industriale dhe Teknologjike pér mbéshtetjen e kétij sektori kyg pér

ekonominé.

Tabela 24. Kérkesat pér sipérfagen e tokés

Komunat NUMri i Bizneseve Kérkesat sgi Qérket_sipérfaqes sé
tokés sé nevojshme
Prishtiné 15 49 hektaré
Dragash 2 9 hektaré
Ferizaj 8 22 hektaré e 80 ari
Fushé Kosové 3 80 ari
Gjakoveé 1 2 hektaré
Gjilan 6 11 hektaré
Kamenica 3 7 hektaré
Lipjan 1 40 ari
Malishevé 2 1 hektaré e 20 ari
Pejé 2 60 ari
Prizren 5 4 hektaré e 40 ari
Rahovec 1 60 ari
Viti 1 30 ari
Total 50 109 hektaré e 10 ari

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Nga té dhénat e mbledhura, komunat me numrin mé té madh té bizneseve gé kérkojné sipérfage té
médha toke jané Prishtina dhe Ferizaj, me pérkatésisht 15 biznese qé kérkojné 49 hektaré dhe 8
biznese qé kérkojné 22 hektaré e 80 ari. Né total, kérkesat pér sipérfage toke arrijné né 109 hektaré
e 10 ari pér 50 biznese né té gjithé komunat. Kjo tregon njé nevojé té theksuar pér toké, vecanérisht
né komunat mé té zhvilluara, duke nénvizuar réndésiné e planifikimit té kujdesshém té hapésirave
industriale pér té pérmbushur kérkesat e sektoréve té ndryshém té biznesit.
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Tabela 25. Vendet e punés té cilat do té krijohen

Sa vende pune do te . Numri i
krijoni nése vendosni né Ml s P pérafért i Pérgindja
. Bizneseve Pérgindja N

Parkun Industrial? punétoréve

11-20 punétor 14 28% 172 23.34%

21-50 punétor 12 24% 274 37.18%

Mé pak se 10 punétor 22 44% 84 11.40%

Mé shumé se 101 punétor 2 4% 207 28.09%
Total 50 100% 737 100%

Burimi: Té dhénat nga hulumtimi, kalkulimi i autoréve

Nga té dhénat e mbledhura, nése bizneset vendosen né njé Park Industrial dhe Teknologjik,
shumica prej tyre planifikojné té krijojné mé pak se 10 vende pune ose (44%). 28% e bizneseve
synojné té krijojné 11-20 vende pune, ndérsa 24% planifikojné té krijojné 21-50 vende pune.
Vetém 4% e bizneseve parashikojné té krijojné mé shumé se 101 vende pune. Kjo tregon se parget
industriale mund té kené njé ndikim té konsiderueshém né krijimin e vendeve té punés, veganérisht
pér bizneset e vogla dhe té mesme.

Numri i pérafért i punétoréve éshté 737, ku 274 punétoré ose 37.18% kontribuojné nga bizneset
me 21-50 punétoré, dhe 207 punétoré ose 28.09% vijné nga bizneset me mé shumé se 101
punétoré. Ndérkohé, 172 punétoré ose 23.34% jané nga bizneset me 11-20 punétoré, ndérsa
bizneset me mé pak se 10 punétoré kontribuojné me 84 punétoré ose 11.40% té totalit.

Bazuar né pérgjigjet e mbledhura, investimet e planifikuara pér Parget Industriale dhe
Teknologjike variojné ndjeshém, me shumicén e investitoréve gé planifikojné té investojné mbi 1
milion Euro, disa deri né 3-5 milion Euro, dhe disa té tjeré qé synojné investime mé modeste prej
200,000-euro deri né 500,000 Euro. Disa ende nuk kané njé vlerésim té garté, ndérsa té tjeré
shprehin gatishmériné pér té investuar por pa njé shumé specifike té caktuar. Ky diversitet tregon
njé interes té madh dhe potencial t& konsiderueshém pér zhvillimin e kétyre pargeve, megjithaté,
kérkohet njé strukturé e miréorganizuar pér té mbéshtetur dhe kanalizuar kéto investime né ményré
efektive.
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9. Identifikimi i rrezigeve t&¢ mundshme mjedisore

Kosova pérballet me njé séré rrezigesh mjedisore gé mund té ndikojné negativisht né florén dhe
faunén e saj té pasur dhe té larmishme. Njé nga kéto rrezige éshté ndotja industriale, e cila mund
té shkaktojé ndotje té ajrit, tokés dhe ujit, duke rrezikuar habitatet natyrore dhe duke ndikuar
negativisht né shéndetin e ekosistemeve lokale. Démtimi i pyjeve pér shkak té zgjerimit urban dhe
bujgésisé intensive mund té shkaktojé humbjen e biodiversitetit, duke kércénuar speciet endemike
té florés dhe faunés. Shfrytézimi i tepért i burimeve natyrore, si gjuetia e pakontrolluar dhe
mbledhja e biméve té rralla, gjithashtu paraget njé rrezik pér mbijetesén e specieve té rrezikuara.
Ndryshimet klimatike mund té sjellin kushte mé ekstreme té motit, si thatésira dhe pérmbytje, té
cilat mund té démtojné mé tej ekosistemet natyrore. Pér t&€ mbrojtur mjedisin dhe biodiversitetin,
éshté thelbésore té zbatohen politika dhe praktika té géndrueshme qé mbrojné florén dhe faunén e
Kosovés nga kéto rrezige.

Ndértimi i pargeve industriale dhe teknologjike nuk ndikon né ambient, pasigé veprimtarité qé
zhvillohen né to duhet té jené né harmoni me legjislacionin. Poashtu edhe fazat e ndértimit nuk
ndikojné né ambient. E vetmja qé mund té ndikojé né ambient mund té jeté ujérat industriale gé
dalin nga bizneset e vendosura né parge, andaj edhe duhet té ndértohen impiante pér trajtimin e
atyre ujérave.

Politikat pér mbrojtjen e florés dhe faunés jané masa té ndérmarra nga shtetet dhe organizatat
ndérkombétare pér té ruajtur dhe mbrojtur ekosistemet natyrore, llojet e rrezikuara dhe
biodiversitetin.

Kéto politika synojné té parandalojné degradimin e mjedisit dhe zhdukjen e llojeve, duke pérfshiré
ligje, rregullore dhe nisma té ndryshme. Disa nga aspektet kryesore té kétyre politikave jané:

1. Legjislacioni pér mbrojtjen e specieve té rrezikuara, shumé vende kané ligje gé ndalojné
gjueting, peshkimin ose tregtiné e specieve té rrezikuara. Kéto ligje shpesh pérfshijné
ndéshkime pér shkelje.

2. Krijimi i zonave té mbrojtura, rezervatet natyrore, parget kombétare dhe zonat e tjera té
mbrojtura krijohen pér té ruajtur habitatet natyrore dhe pér t¢ mbrojtur llojet e rrezikuara
nga aktivitetet njerézore.

3. Rregullimi i pérdorimit té tokés dhe burimeve natyrore, politikat gé kufizojné shpyllézimin,
kullotjen e tepért dhe ndotjen jané thelbésore pér mbrojtjen e habitateve dhe pér té
parandaluar humbjen e biodiversitetit.

4. Nismat pér restaurimin e ekosistemeve, projektet pér rigjenerimin e pyjeve, lumenjve dhe
ligatinave té degraduara jané njé pjesé kyce e politikave pér mbrojtjen e florés dhe faunés.
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5. Edukimi dhe ndérgjegjésimi publik, edukimi i komuniteteve dhe promovimi i praktikave
té géndrueshme jané thelbésore pér suksesin afatgjaté té kétyre politikave.

6. Bashképunimi ndérkombétar, marréveshjet ndérkombétare si Konventa pér Diversitetin
Biologjik dhe Konventa pér Tregtiné Ndérkombétare té Specieve té Rrezikuara (CITES)
luajné njé rol té réndésishém né mbrojtjen globale té florés dhe faunés.

Kéto politika jané kritike pér ruajtjen e ekuilibrit ekologjik dhe sigurojné gé brezat e ardhshém té
trashégojné njé mjedis té shéndetshém dhe té géndrueshém.

10. Té identifikohet dhe té vlerésohet karakteristikat migésore

Té identifikohen dhe té vlerésohen karakteristikat migésore pérfshin analizén dhe vlerésimin e
aspekteve gé ndihmojné né krijimin e njé mjedisi té géndrueshém dhe térheqgés pér zhvillimin
ekonomik. Kéto karakteristika pérfshijné géndrueshmériné mjedisore duke respektuar standardet
lokale dhe ndérkombétare, promovimin e ekonomisé garkore pér t& minimizuar mbetjet dhe
maksimizuar pérdorimin e burimeve, integrimin e teknologjive inovative dhe té gjelbra, dhe
sigurimin e infrastrukturés moderne dhe mbéshtetése. Gjithashtu, éshté e réndésishme té vlerésohet
ndikimi social dhe ekonomik i pargeve industriale dhe teknologjike, duke krijuar vende té reja
pune, pérmirésuar standardin e jetesés pér komunitetet pérreth, dhe promovuar bashképunimin
ndérmjet institucioneve kérkimore, universiteteve dhe industrisé pér té nxitur inovacionin dhe
zhvillimin.

Karakteristikat migésore dhe inovative gé pérfshijné ekonominé garkore pérfshijné disa aspekte
kyce jané:

1. Pérfshirja e Komunitetit, zhvillimi i projekteve gé pérfshijné komunitetin dhe krijojné
marrédhénie té géndrueshme midis bizneseve dhe banoréve lokalé. Kjo ndihmon né
krijimin e njé ekonomie gé punon pér té gjithé.

2. Inovacioni dhe Teknologjia, pérdorimi i teknologjive té reja pér té pérmirésuar efikasitetin
e burimeve, ulur mbeturinat dhe krijuar produkte gé mund té ripérdoren ose riciklohen. Kjo
pérfshin zhvillimin e materialeve té géndrueshme dhe pérdorimin e burimeve té
rinovueshme.

3. Zvogélimi i Mbeturinave, njé ekonomi garkore synon té minimizojé mbetjet dhe té
maksimizojé pérdorimin e burimeve ekzistuese. Kjo mund té pérfshijé dizajnimin e
produkteve gé kané njé jetégjatési té gjaté dhe jané lehtésisht té ripérdorshme ose té
riciklueshme.

4. Efikasiteti i Burimeve, optimizimi i pérdorimit té burimeve, duke reduktuar konsumin e
Iéndéve té para dhe duke pérmirésuar pérdorimin e energjisé dhe ujit.
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5. Kirijimi i Vlerés Sociale dhe Mjedisore, njé ekonomi garkore ka pér géllim té krijojé vleré
pér shoqgériné dhe mjedisin, duke reduktuar ndotjen, pérmirésuar cilésiné e jetés dhe
mbéshtetur zhvillimin e géndrueshém.

6. Krijimi i Modeleve té Biznesit t&¢ Qé&ndrueshém, ndérmarrjet gé pérgafojné ekonomi
garkore shpesh zhvillojné modele biznesi té reja qé jané ekonomikisht té géndrueshme dhe
pérfshijné praktikén e riparimit, ripérdorimit dhe riciklimit si pjesé integrale té strategjisé
SE tyre.

7. Edukimi dhe Ndérgjegjésimi, edukimi i njerézve dhe ndérgjegjésimi mbi pérfitimet e
ekonomisé garkore, pér té nxitur njé kulturé té pérgjegjshme ndaj mjedisit dhe burimeve.
Kéto karakteristika jané themelore pér krijimin e njé sistemi ekonomik gé éshté i
géndrueshém, etik dhe migésor ndaj mjedisit, duke promovuar njé té ardhme mé té gjelbér
dhe mé té drejté pér té gjithé.
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11. ANALIZA SWOT

Tabela 26. Analiza SWOT pér komunat potenciale pér krijimin e Pargeve Industriale dhe

Teknologjike

Pérparésité

Dobésité

e Infrastrukturé né zgjerim: Shumé komuna
kané nisur investime pér pérmirésimin e
infrastrukturés, me potencial pér zgjerime
té métejshme.

e Vendndodhje atraktive pér investime:
Disa komuna gézojné pozicion strategjik
gé ofron qasje té lehté né tregjet e
brendshme dhe rajonale.

e Politika né favor té zhvillimit: Komunat
kané mbéshtetjen e geverisé lokale pér té
ndihmuar né zhvillimin e zonave té reja
ekonomike.

e Mungesé  kapacitetesh ~ administrative
lokale: Komunat kané sfida né krijimin e
strukturave administrative té pérshtatshme
pér té menaxhuar parge industriale dhe
teknologjike.

o Niveli i ulét i kualifikimit té punétoréve
lokalé: Komunat e largéta mund té kené
nevojé pér mé shumé investime né edukim
dhe trajnime pér fuginé punétore.

Mundésité

Rreziget

e Potencial i larté pér projekte té reja:
Komunat mund té fokusohen né zhvillimin
e sektoréve té rinj si teknologjia, bujgésia
ose turizmi, duke shfrytézuar resurset
natyrore dhe avantazhet konkurruese.

e Zhvillimi i Sektoréve té Rinj: Ekziston
mundésia pér té zhvilluar sektoré té rinj té
ekonomisé, si teknologjia e informacionit
dhe komunikacionit (TIK), g¢ mund té
kontribuojné né diversifikimin ekonomik.

e Pérmirésimi i Teknologjisé  dhe
Infrastrukturés: Me investime té reja,
ekziston potenciali pér té pérmirésuar
teknologjiné dhe infrastrukturén, duke
rritur késhtu atraktivitetin e komunave.

e Politika té pagéndrueshme: Vendimet e
papritura té Qeveris€é 0se mungesa e
pérkrahjes sé géndrueshme pér komunat
mund té pengojné zhvillimin e zonave.

e Pérballje me konkurrencén nga rajoni:
Komunat do té duhet té ofrojné kushte té
favorshme pér té konkurruar me ofertat e
tjera rajonale
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12.Konkluzione

Bazuar né analizén e té dhénave nga pyetésori dhe ligjin pér parge industriale dhe teknologjike,
mund té konkludohet se zonat ekonomike né Kosové kané infrastrukturé té zhvilluar dhe pozicion
strategjik qé i bén ato térhegése pér investitorét, mbéshtetur nga pérkrahja geveritare. Administrimi
I pargeve kryhet kryesisht nga komunat pérkatése, me pérjashtim té parkut industrial né Drenas, i
cili administrohet nga MINT dhe komuna e Drenasit. Megjithaté, procedurat komplekse
administrative pérbéjné sfida té médha, sé bashku me mungesén e fugisé punétore té kualifikuar
dhe infrastrukturés sé pamjaftueshme né disa zona. Potenciali pér investime té huaja direkte dhe
zhvillimi i1 sektoréve té rinj jané mundési té réndésishme gé mund té shfrytézohen pér té
pérmirésuar teknologjiné dhe infrastrukturén, duke adresuar dobésité dhe rritur atraktivitetin e
zonave ekonomike. Ndryshimet e papritura né politikat geveritare, konkurrenca nga vendet fqinje
dhe rritja e kostove té energjisé dhe Iéndéve té para mbeten kércénime té€ mundshme qé kérkojné
vémendje té vazhdueshme.

13.Rekomandime

Pér té pérmirésuar funksionimin dhe atraktivitetin e pargeve industriale dhe teknologjike né
Kosové, rekomandohet thjeshtésimi i procedurave administrative pér té térhequr mé shumé
investitoré, investimi né arsim dhe trajnime profesionale pér té rritur kapacitetet e fugisé punétore
té kualifikuar, pérmirésimi i infrastrukturés né zonat ku mungon, nxitja e investimeve té huaja
direkte pérmes incentivave (ofrimin e pronave me proceduré té lehtésuar, identifikimi i fugisé
punétore, lidhshméria me bizneset vendore, lehtésira né procedura dministrative pér té béré biznes,
etj) dhe promovimit aktiv, sigurimi i njé kuadri ligjor dhe politik stabél pér té rritur besimin e
investitoréve, forcimi i bashképunimit ndérmjet qeverisé gendrore dhe komunave pér
administrimin efektiv, dhe inkurajimi i zhvillimit té sektoréve té rinj, si teknologjia e informacionit
dhe komunikacionit, pér té diversifikuar ekonominé dhe krijuar mundési té reja pér rritje
ekonomike.
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Kapitulli 111
Legjislacioni i zonave ekonomike né Kosové

1. Analizimi i legjislacionit té pargeve industriale dhe teknologjike vendore
dhe ndérkombétare

Ligji nr.08/1-208 pér parget industriale dhe teknologjike, ka pér géllim té rregullojé themelimin,
administrimin, menaxhimin, promovimin, shfrytézimin dhe monitorimin e pargeve industriale dhe
pargeve teknologjike, duke pérfshiré inkubatorét e biznesit né Republikén e Kosovés.

Objektivat e parkut industrial dhe teknologjik jané ofrimi i infrastrukturés sé pérshtatshme pér
zhvillimin e veprimtarisé ekonomike dhe ka pér géllim té mbéshtes investimet e pérgjegjshme dhe
té géndrueshme, té nxité veprimtarité prodhuese dhe pérpunuese, inovacionin, punésimin,
aftésimin, nxitjen dhe zhvillimin e ekosistemit inovativ dhe bashképunimit mes shogérive tregtare,
rritjen e konkurrueshmérisé, mbéshtetjen e eksportit, etj.

Bazuar né ligjin né fjalé kemi kéto lloje té pargeve:

e Park i pérgjithshém - park me ose pa ndértesa industriale té ndértuara paraprakisht, i
destinuar pérgjithésisht pér veprimtari ekonomike;

e Park i specializuar - park me ose pa ndértesa industriale té ndértuara paraprakisht, i
destinuar pér industrité specifike dhe veprimtarive té ndérlidhura;

e Park pér inovacion dhe teknologji - park i destinuar pér veprimtari gé lidhen me
inovacionin, institucionet e arsimit té larté dhe arsimit e aftésimit profesional, teknologjiné
e avancuar dhe zhvillimin e prototipeve né funksion té veprimtarive ekonomike.

Themelimi i Pargeve industriale dhe teknologjike béhet me vendim té Qeverisé pas rekomandimit
té Ministrisé.

Themelimin e parkut industrial dhe teknologjik mund ta propozojé:

e Ministria;
e AIE - Agjencia e Investimeve dhe Eksporteve;
e komuna;

e shoggérité tregtare vendore dhe ndérkombétare té regjistruara né Republikén e Kosovés; ose
e asociacionet e biznesit vendore dhe ndérkombétare té regjistruara né Republikén e
Kosoveés.

Parget industriale dhe teknologjike mund té themelohen, ndértohen dhe administrohen pérmes
partneritetit publiko privat né pajtim me ligjin pérkatés.

Menaxhimi i parkut industrial dhe teknologjik mund té béhet nga: autoriteti publik, shogéri
tregtare, organizaté jogeveritare, partneritet publiko-privat. Menaxhuesin e pérzgjedh
administruesi i parkut industrial pérmes thirrjes sé hapur ose sipas kérkesés. Pérzgjedhja béhet né
menyreé transparente.
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Monitorimi béhet nga trupa monitoruese té themeluar nga Ministria pér parget industriale dhe
teknologjike, pérfshiré edhe inkubatorét e biznesit. Trupat monitorojné zbatimin e politikave né
parkun industrial dhe teknologjik ose inkubatorin e biznesit.

2. Krahasim i legjislacionit té zonave ekonomike midis Kosovés dhe Shqipérisé

Legjislacioni gé rregullon zonat ekonomike, parget industriale dhe teknologjike né Kosoveé éshté i
detajuar dhe synon té promovojé zhvillimin ekonomik pérmes mbéshtetjes sé investimeve, nxitjes
sé inovacionit dhe krijimit té vendeve té punés. Pér té béré njé krahasim, mund té shqyrtojmé
legjislacionin pér zonat ekonomike né njé vend tjetér, si pér shembull né Shqipéri, qé gjithashtu
ka njé legjislacion té ngjashém, por me disa dallime thelbésore.

LEGJISLACIONI | ZONAVE EKONOMIKE NE SHQIPERI

Né Shqipéri, ligji kryesor gé rregullon zonat ekonomike éshté Ligji Nr. 9789, daté 19.07.2007,
“Pér krijimin dhe funksionimin e zonave ekonomike”. Ky ligj pérfshin krijimin, funksionimin dhe
menaxhimin e zonave té lira ekonomike, té cilat jané zona té pércaktuara ku investitorét pérfitojné
nga njé séré lehtésimesh fiskale dhe administrative.

Krahasim i Pérgjithshém

Qéllimi dhe Fushéveprimi

Kosova: Ligji pér parget industriale dhe teknologjike synon rregullimin e themelimit,
administrimit, menaxhimit, promovimit, shfrytézimit dhe monitorimit té kétyre pargeve, duke
pérfshiré inkubatorét e biznesit.

Shqipéria: Ligji pér zonat ekonomike synon krijimin dhe funksionimin e zonave té lira ekonomike
pér té promovuar zhvillimin ekonomik, térhegjen e investimeve dhe krijimin e vendeve té punés.

Llojet e Zonave

e Kosova: Parget mund té jené té pérgjithshme, té specializuara ose pér inovacion dhe
teknologji.

e Shqipéria: Zonat mund té jené té pérgjithshme ose té specializuara né varési té llojit té
aktiviteteve ekonomike té kryera né to.

Themelimi

e Kosova: Parget themelohen me vendim té Qeverisé pas rekomandimit té Ministrisé dhe
mund té propozohet nga ministria, agjencia e investimeve dhe eksporteve, komuna,
shogérité tregtare, apo asociacionet e biznesit.
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e Shqipéria: Zonat krijohen me vendim té Késhillit t¢ Ministrave pas propozimit té
Ministrisé sé Ekonomisé dhe financave, dhe mund té propozohet nga autoritetet gendrore
ose lokale, si dhe nga investitorét privateé.

Menaxhimi

e Kosova: Menaxhimi mund té kryhet nga autoritetet publike, shogérité tregtare, organizatat
jogeveritare, ose pérmes partneritetit publiko-privat.

e Shqipéria: Menaxhimi i zonave té lira ekonomike mund té béhet nga shoqérité private té
menaxhimit ose nga autoritetet publike, sipas vendimit té Késhillit t¢ Ministrave.

Ngjashmérité:

Té dy vendet kané legjislacion té detajuar gé synon té promovojé investimet dhe té zhvillojé
sektorin ekonomik pérmes Kkrijimit té zonave té vecanta.

Té dy ligjet mbéshtesin krijimin e infrastrukturés dhe ofrimin e lehtésirave pér térhegjen e
investimeve.

Dallimet:

Struktura e Propozimeve dhe Themelimit: Né Kosové, procesi éshté mé i detajuar né lidhje me
pérfshirjen e shumé institucioneve dhe kriteret pér themelimin e pargeve.

Lehtésirat Fiskale: Shqipéria ka njé fokus mé té madh né specifikimin e lehtésirave fiskale dhe
administrative gé ofrohen pér investitorét né zonat ekonomike.

Monitorimi dhe Menaxhimi: Kosova ka njé strukturé mé té garté dhe té detajuar pér monitorimin
e pargeve, pérfshiré krijimin e trupave monitoruese dhe raportimin e aktiviteteve té pargeve.

Pérfundim

Ligjet e Kosovés dhe Shqipérisé pér zonat ekonomike kané shumé ngjashméri né synimet e tyre
pér promovimin e zhvillimit ekonomik dhe térhegjen e investimeve. Megjithaté, detajet specifike
té zbatimit, menaxhimit dhe incentivat fiskale tregojné njé gasje té ndryshme, me Kosovén gé ka
njé strukturé mé té detajuar dhe Shqipériné gé thekson mé shumé lehtésirat fiskale dhe
administrative pér investitorét.
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3. Krahasim i Legjislacionit t¢ Zonave Ekonomike midis Kosovés dhe Italisé

Legjislacioni gé rregullon zonat ekonomike, parget industriale dhe teknologjike né Kosoveé éshté i
detajuar dhe synon té promovojé zhvillimin ekonomik pérmes mbéshtetjes sé investimeve, nxitjes
sé inovacionit dhe krijimit té vendeve té punés. Pér té béré njé krahasim, mund té shqyrtojmé
legjislacionin pér zonat ekonomike né njé vend tjetér, si pér shembull né Itali, gé gjithashtu ka njé
legjislacion té ngjashém, por me disa dallime thelbésore.

LEGJISLACIONI | ZONAVE EKONOMIKE NE ITALI

Né Itali, ligji kryesor gé rregullon zonat ekonomike &shté Ligji Nr. 91, daté 21.06.2017, i cili krijon
dhe rregullon zonat ekonomike té veganta (Zone Economiche Speciali - ZES). Ky ligj pérfshin
krijimin, funksionimin dhe menaxhimin e kétyre zonave té vecanta pér té térhequr investime dhe
pér té nxitur zhvillimin ekonomik, veganérisht né rajonet mé pak té zhvilluara.

Qéllimi dhe Fushéveprimi

e Kosova: Ligji pér parget industriale dhe teknologjike synon rregullimin e themelimit,
administrimit, menaxhimit, promovimit, shfrytézimit dhe monitorimit té kétyre pargeve,
duke pérfshiré inkubatorét e biznesit.

e Italia: Ligji pér zonat ekonomike té vecanta synon krijimin dhe funksionimin e kétyre
zonave pér té promovuar zhvillimin ekonomik, térhegjen e investimeve dhe krijimin e
vendeve té punés, vecanérisht né rajonet jugore té vendit.

Llojet e Zonave
Kosova: Parget mund té jené té pérgjithshme, té specializuara ose pér inovacion dhe teknologji.

e ltalia: Zonat ekonomike té vecanta jané té pércaktuara kryesisht né rajonet jugore té Italisé
dhe jané té orientuara drejt zhvillimit ekonomik dhe térhegjes sé investimeve.

Themelimi

Kosova: Parget themelohen me vendim té Qeverisé pas rekomandimit t& Ministrisé dhe mund té
propozohet nga Ministria, Agjencia e Investimeve dhe Eksporteve, komuna, shogérité tregtare,
apo asociacionet e biznesit.

e ltalia: Zonat ekonomike té vecanta krijohen me dekret té Presidentit t&é Republikés pas
propozimit t& Ministrit té Kohezionit Territorial dhe Ministrit t¢ Ekonomisé dhe Financave,
dhe mund té propozohet nga autoritetet gendrore ose rajonale.
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Menaxhimi

Kosova: Menaxhimi mund té kryhet nga autoritetet publike, shogérité tregtare, organizatat
jogeveritare, ose pérmes partneritetit publiko-privat.

Italia: Menaxhimi i zonave ekonomike té veganta béhet nga njé Komitet Menaxhues, i cili
pérfshin pérfagésues nga geveria gendrore, rajonale dhe lokale, si dhe nga sektori privat.

Ngjashmérité:

Té dy vendet kané legjislacion té detajuar gé synon té promovojé investimet dhe té
zhvillojé sektorin ekonomik pérmes krijimit té zonave té vecanta.

Té dy ligjet mbéshtesin krijimin e infrastrukturés dhe ofrimin e lehtésirave pér térhegjen e
investimeve.

Dallimet:

Struktura e Propozimeve dhe Themelimit: Né Kosové, procesi éshté mé i detajuar né
lidhje me pérfshirjen e shumé institucioneve dhe kriteret pér themelimin e pargeve. Né
Itali, theksi éshté mé shumé né koordinimin ndérmjet niveleve té ndryshme té geverisjes
dhe sektorit privat.

Lehtésirat Fiskale: Italia ka njé fokus mé té madh né specifikimin e lehtésirave fiskale
dhe administrative gé ofrohen pér investitorét né zonat ekonomike té vecanta.
Monitorimi dhe Menaxhimi: Kosova ka njé strukturé mé té garté dhe té detajuar pér
monitorimin e pargeve, pérfshiré krijimin e trupave monitoruese dhe raportimin e
aktiviteteve té pargeve. Italia pérdor njé Komitet Menaxhues pér menaxhimin dhe
monitorimin e zonave.

Pérfundim

Ligjet e Kosovés dhe Italisé pér zonat ekonomike kané shumé ngjashméri né synimet e tyre pér
promovimin e zhvillimit ekonomik dhe térhegjen e investimeve. Megjithaté, detajet specifike té
zbatimit, menaxhimit dhe incentivat fiskale tregojné njé gasje té ndryshme, me Kosovén gé ka njé
strukturé mé té detajuar dhe Italiné gé thekson mé shumé lehtésirat fiskale dhe administrative pér
investitorét.
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4. Krahasim i legjislacionit té zonave ekonomike ndérmjet Kosovés dhe
Sllovenisé

LEGJISLACIONI | ZONAVE EKONOMIKE NE SLLOVENI

Né Slloveni, legjislacioni gé rregullon zonat ekonomike éshté i bazuar né Ligjin pér Zonat e
Vecanta Ekonomike (Zakona o posebnih gospodarskih obmocjih - ZPGO), i cili krijon dhe
rregullon funksionimin e kétyre zonave pér té térhequr investime dhe pér té nxitur zhvillimin
ekonomik, vecanérisht né rajonet mé pak té zhvilluara.

Kosova: Ligji pér parget industriale dhe teknologjike synon rregullimin e themelimit,
administrimit, menaxhimit, promovimit, shfrytézimit dhe monitorimit té kétyre pargeve,
duke pérfshiré inkubatorét e biznesit.

Sllovenia: Ligji pér zonat e veganta ekonomike synon krijimin dhe funksionimin e kétyre
zonave pér té promovuar zhvillimin ekonomik, térhegjen e investimeve dhe krijimin e
vendeve té punés né rajonet mé pak té zhvilluara té vendit.

Llojet e zonave

Kosova: Parget mund té jené té pérgjithshme, té specializuara ose pér inovacion dhe
teknologji.

Sllovenia: Zonat ekonomike té vecanta jané té fokusuara né zhvillimin ekonomik té
rajoneve specifike, me njé orientim té vecanté drejt inovacionit dhe teknologjiseé.

Themelimi

Kosova: Parget themelohen me vendim té Qeverisé pas rekomandimit té Ministrisé dhe
mund té propozohet nga ministria, agjencia e investimeve dhe eksporteve, komuna,
shoqérité tregtare, apo asociacionet e biznesit.

Sllovenia: Zonat ekonomike té vecanta krijohen me vendim té Qeverisé, bazuar né
propozimet e ministrisé pérkatése dhe autoriteteve rajonale.

Menaxhimi

Kosova: Menaxhimi mund té kryhet nga autoritetet publike, shogérité tregtare, organizatat
jogeveritare, ose pérmes partneritetit publiko-privat.

Sllovenia: Menaxhimi i zonave ekonomike té vecanta béhet nga njé Komitet Menaxhues,
i cili pérfshin pérfagésues nga geveria gendrore, rajonale dhe lokale, si dhe nga sektori
privat.
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Ngjashmérité:

Té dy vendet kané legjislacion té detajuar gé synon té promovojé investimet dhe té
zhvillojé sektorin ekonomik pérmes krijimit té zonave té vecanta.

Té dy ligjet mbéshtesin krijimin e infrastrukturés dhe ofrimin e lehtésirave pér térhegjen e
investimeve.

Dallimet:

Struktura e Propozimeve dhe Themelimit: Né Kosové, procesi &shté mé i detajuar né
lidhje me pérfshirjen e shumé institucioneve dhe kriteret pér themelimin e pargeve. Né
Slloveni, theksi éshté mé shumé né koordinimin ndérmjet niveleve té ndryshme té
geverisjes dhe sektorit privat.

Lehtésirat Fiskale: Sllovenia ka njé fokus mé té madh né specifikimin e lehtésirave fiskale
dhe administrative gé ofrohen pér investitorét né zonat ekonomike té vecanta.
Monitorimi dhe Menaxhimi: Kosova ka njé strukturé mé té garté dhe té detajuar pér
monitorimin e pargeve, pérfshiré krijimin e trupave monitoruese dhe raportimin e
aktiviteteve té pargeve. Sllovenia pérdor njé Komitet Menaxhues pér menaxhimin dhe
monitorimin e zonave.

Pérfundim

Ligjet e Kosovés dhe Sllovenisé pér zonat ekonomike kané shumé ngjashméri né synimet e tyre
pér promovimin e zhvillimit ekonomik dhe térhegjen e investimeve. Megjithaté, detajet specifike
té zbatimit, menaxhimit dhe incentivat fiskale tregojné njé gasje té ndryshme, me Kosovén gé ka
njé strukturé mé té detajuar dhe Slloveniné gé thekson mé shumé lehtésirat fiskale dhe
administrative pér investitorét.

5. Legjislacioni i zonave ekonomike né Magedoniné e Veriut

Né Magedoniné e Veriut, ligji kryesor gé rregullon zonat ekonomike é&shté Ligji pér Zonat
Teknologjike Industriale Zhvillimore (ZT1Z), i cili synon krijimin e kushteve té favorshme pér
investimet e huaja dhe vendore, pér té promovuar zhvillimin ekonomik, krijimin e vendeve té
punés dhe pér té pérmirésuar eksportet.

Krahasim i Pérgjithshém

Kosova: Ligji pér parget industriale dhe teknologjike synon rregullimin e themelimit,
administrimit, menaxhimit, promovimit, shfrytézimit dhe monitorimit té kétyre pargeve,
duke pérfshiré inkubatorét e biznesit.
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e Magedonia e Veriut: Ligji pér ZTIZ synon krijimin e zonave teknologjike-industriale me
géllim té térhegjes sé investimeve, nxitjen e zhvillimit teknologjik, krijimin e vendeve té
punés dhe rritjen e eksportit.

Llojet e Zonave

o Kosova: Parget mund té jené té pérgjithshme, té specializuara ose pér inovacion dhe
teknologji.

e Magedonia e Veriut: Zonat jané kryesisht teknologjike-industriale dhe fokusohet né
zhvillimin e teknologjisé dhe industrisé pér eksport.

Themelimi

o Kaosova: Parget themelohen me vendim té Qeverisé pas rekomandimit té Ministrisé dhe
mund té propozohet nga ministria, agjencia e investimeve dhe eksporteve, komuna,
shogérité tregtare, apo asociacionet e biznesit.

e Magedonia e Veriut: Zonat teknologjike-industriale krijohen me vendim té Qeverisé dhe
propozimi mund té béhet nga ministria pérkatése, agjencité shtetérore, apo nga investitorét
privaté.

Menaxhimi

o Kosova: Menaxhimi mund té kryhet nga autoritetet publike, shogérité tregtare, organizatat
jogeveritare, ose pérmes partneritetit publiko-privat.

e Magedonia e Veriut: Zonat menaxhohen kryesisht nga autoritetet publike ose pérmes
partneriteteve me sektorin privat, me njé fokus té veganté né pérmirésimin e infrastrukturés
dhe ofrimin e shérbimeve mbéshtetése pér investitorét.

Ngjashmérité:

e Té& dy vendet kané legjislacion gé synon promovimin e investimeve dhe zhvillimin
ekonomik pérmes krijimit té zonave té vecanta teknologjike-industriale.

e Té&dy ligjet mbéshtesin krijimin e infrastrukturés dhe ofrimin e lehtésirave pér térhegjen e
investimeve, duke siguruar mbéshtetje pér investitorét.

Dallimet:

o Fokusi i Zonave: Magedonia e Veriut ka njé fokus té garté né teknologjiné dhe industriné
pér eksport, ndérsa Kosova ofron njé gamé mé té gjeré opsionesh pér llojet e pargeve,
pérfshiré inovacionin dhe teknologjiné.
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e Struktura e Themelimit: Procesi i themelimit né Kosové éshté mé i pérfshiré, me
pérfshirjen e shumé institucioneve né vendimmarrje, ndérsa né Magedoniné e Veriut,
procesi éshté mé i drejtpérdrejté dhe i orientuar nga investitorét.

o Lehtésirat dhe Incentivat: Magedonia e Veriut ofron njé séré lehtésirash specifike pér
investitorét né zonat teknologjike-industriale, té cilat jané mé té orientuara drejt nxitjes sé
zhvillimit teknologjik dhe pérmirésimit té eksportit.

Pérfundim

Ligjet e Kosovés dhe Magedonisé sé Veriut pér zonat ekonomike kané synime té ngjashme pér
térhegjen e investimeve dhe zhvillimin ekonomik. Megjithaté, dallimet né gasjet e tyre pasqyrojné
prioritetet specifike té secilit vend, me Kosovén qgé ofron njé strukturé mé té gjeré dhe té detajuar,
ndérsa Magedonia e Veriut 8shté mé e fokusuar né teknologjiné dhe industriné pér eksport.

6. Palét kryesore té interesit

Palét kryesore té interesit né zhvillimin e zonave ekonomike né Kosové pérfshijné geveriné e
Kosovés (MINT dhe KIESA) pér politikébérjen dhe mbéshtetjen e investimeve, investitorét e huaj
dhe vendoré qé kérkojné té shfrytézojné avantazhet konkurruese, bashkité dhe komunat lokale pér
implementimin e projekteve ekonomike, institucionet financiare pér sigurimin e fondeve,
organizatat ndérkombétare dhe donatorét pér mbéshtetje teknike dhe financiare, komunitetin e
biznesit dhe shoqgatat e tregtisé pér pérfagésimin e interesave té sektorit privat, universitetet dhe
institucionet kérkimore pér zhvillimin e aftésive dhe inovacionit, si dhe OJQ-té dhe komunitetin
civil pér céshtjet mjedisore dhe sociale. Kéto palé bashképunojné pér té siguruar njé zhvillim
ekonomik té géndrueshém dhe gjithépérfshirés.
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7. Konkluzione

Ligji pér parge industriale dhe teknologjike ofron njé bazé ligjore té réndésishme pér zhvillimin
dhe operimin e pargeve industriale dhe teknologjike té destinuara pér térhegjen e investimeve dhe
rritjen e aktivitetit ekonomik. Pérparésité fiskale dhe administrative gé ofrohen né kéto zona jané
térheqgése pér investitorét vendas dhe ndérkombétaré, duke kontribuar né rritjen e sektorit privat
dhe krijimin e vendeve té reja té punés.

8. Rekomandime

1. Rishikim dhe pérmirésim i kushteve ligjore: Nénvizojné nevojén pér njé rishikim
periodik té ligjit pér zonat ekonomike pér té siguruar gé kushtet dhe insentivat e ofruara
jané konkurruese né nivel rajonal dhe global.

2. Fokus mé i madh né infrastrukturé: Investimi né infrastrukturé, si rrugét, energjia dhe
komunikimet, do té ndihmonte né rritjen e atraktivitetit t¢ zonave ekonomike pér
investitorét dhe do té ndihmonte né integrimin mé té miré té kétyre zonave né ekonominé
vendase.

3. Promovimi dhe marketingu i pargeve industriale dhe teknologjike: Nevojitet njé
strategji e garté dhe efektive e promovimit dhe marketingut pér té rritur ndérgjegjésimin
dhe interesin e investitoréve potencialé né zonat ekonomike té Kosovés.

4. Pérmirésimi i bashképunimit publik-privat: Pér té garantuar njé gasje té koordinuar dhe
efektive né menaxhimin e zonave ekonomike, &shté e réndésishme thellimi i bashképunimit
mes sektorit publik dhe privat.

Kéto rekomandime synojné té pérmirésojné kushtet dhe té rrisin suksesin e pargeve industriale dhe
teknologjike né Kosoveé né té ardhmen.
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9. Aneks 1. Vendimet e themelimit té zonave ekonomike

Parku i biznesit né Drenas — Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/S8E2AE57B-1DC7-4466-9DFC-35541BDD6704.pdf

Parku i biznesit né Mitrovicé — Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/2B50B634-CF68-4C2B-B8C9-6659B9837AB6.pdf

Parku Teknologjik né Shtime - Pélgim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/753667A3-B814-4A91-9D2C-8989FDBA13FA .pdf

Parku Industrial né Mitrovicé - Pélgim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/245369B3-BF97-469A-9EFB-C46537BEQCE7.pdf

Zona Agro Industriale né Samadraxhé - Suahereké - Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/B818C558-FC0A-4247-866C-BE1796633C63.pdf

Parku Industrial né Lipjan - Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/ ATAD7B4A-841E-4172-8DA3-EBC7BBAF831B.pdf

Parku Industrial Shiroké - Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/7A773E89-5E44-4C7C-9D41-157737E8C7D5.pdf

Parkut Industrial né Viti - Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/57D6D976-34A5-4E0D-BA3D-1509510B405E. pdf

Parku Industrial né Vushtrri - Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/EOFE95E6-25AB-4E55-8494-09EA7A52DB40.pdf

Zona Ekonomike né Opterushé - Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/49878E8D-3100-4AAE-A6D0-484E6FD822BE.pdf

Parku i Pérgjithshém né Komunén e Podujevés - Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/F4318FBE-B9CF-46EA-B332-FC340E61BF7C.pdf

Parku i Pérgjithshém né Komunén e Drenasit - Vendim
https://kiesa.rks-gov.net/desk/inc/media/7BC1511D-2A42-48DF-8AFE-0C4062877B19.pdf
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